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I.- PRESENTACION 
 
El PADEM es un instrumento de planificación de la educación que debe ser elaborado por los 

Municipios conforme a las exigencias establecidas en la Ley 19.410 de Educación de 1995 

(D.O. 02.09.2006) en sus artículos 4º, 5º y 6º.  

De acuerdo a la ley Nº 19.410 el PADEM tiene una estructura inicial, contenida en dicha ley, la 

cual considera los siguientes elementos: 

 

-  Un diagnóstico de la situación de los establecimientos municipales de la comuna, 

considerando aspectos académicos, extraescolares y administrativos.  

 

-  Evaluar la matrícula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos 

dependientes de la Municipalidad para el año siguiente, y para los años posteriores.  

 

-  Las metas que el Departamento de Administración de Educación Municipal y cada 

establecimiento pretendan alcanzar.  

 

-  La dotación docente y el personal no docente requeridos, fundados en razones técnico-

pedagógicas.  

 

-  Los programas de acción a desarrollar durante el año en cada establecimiento y en la 

comuna.  

 

-  El presupuesto de ingresos, gastos e inversión para la ejecución del Plan en cada 

establecimiento y en el conjunto de la comuna.  

 

Otra de las características del PADEM, es que debe considerar el proyecto educativo de cada 

establecimiento, enmarcarse en los objetivos comunales de educación y adecuarse a las 

normas técnico-pedagógicas y programas del Ministerio de Educación. 
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II.- MISION DEL SISTEMA COMUNAL DE EDUCACION 
 

ñLa Misi·n del Sistema Comunal de Educaci·n consiste en ofrecer servicios 

educacionales a la comunidad escolar y garantizar el acceso equitativo de todos a la 

educación, generando las condiciones para el desarrollo del proceso educativo en los 

establecimientos a cargo de la Municipalidad.ò 

                                                                         

 

III.- VISION DEL SISTEMA COMUNAL DE EDUCACION 
 

ñEl Sistema comunal de Educaci·n ha de orientar sus esfuerzos a ofrecer un Servicio 

Educacional de alta calidad a la comunidad escolar y garantizar el acceso equitativo de todos a 

la educación, generando las condiciones óptimas para el desarrollo del proceso educativo en 

los establecimientos a cargo de la Municipalidad, otorgando mayor autonomía y flexibilidad de 

gestión y más información pública sobre los resultados académicos de las escuelas, 

reformando y diversificando la educación media de modo de asumir una posición competitiva 

en la Provincia, fortaleciendo la Profesión docente y mejorando la inversión educacional junto 

con impulsar su modernizaci·n.ò 
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 IV.-  DIAGNÓSTICO COMUNAL Y  POR ESTABLECIMIENTO 
EDUCACIONAL: 

 

ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA 
 

Aspectos generales de la comuna de Quilaco y su sistema Educacional 
 

La comuna de Quilaco, perteneciente a la provincia del Bío Bío, limita por el norte con el río Bio 

Bio, que la separa de la comuna de Santa Bárbara (distante aproximadamente a 4,6 Km.) y Alto 

Bio Bio; hacia el sur se encuentra con la comuna de Mulchén, cuyo centro poblado está a 25 

Km. de distancia; además, estas comunas la encierran en su extremo oeste; y por el sur-este, 

llega hasta la comuna de Lonquimay en la IX Región. Es una extensa comuna, con una 

superficie de 1.111 kms² y de acuerdo con el Censo 2012, (Resultados preliminares), posee 

una población de 3.993 habitantes. Es una comuna de baja densidad poblacional, lo que se 

explica por ser comuna cordillerana con bosques nativos y montañas elevadas, ubicándose sus 

poblaciones en los sectores bajos de los valles. 

Población y Viviendas según Comunas 

Región Del Bio Bio 

Provincia Comuna Censo 1992 Censo 2002 
Censo 2012 
(preliminar) 

Variación 
Intercensal 

(1992 y 
2002) 

Variación 
Intercensal 

(2002 y 
2012) 

Bio Bio Quilaco 4.407 3.991 3.993 -9,4 0,1 
 

http://www.censo.cl/2012/08/resultados_preliminares_censo_2012.pdf 

 
La comuna de Quilaco tiene sus raíces en el encuentro de la raza mapuche y la española, que 

se produce con la llegada de misioneros franciscanos: En el siglo XVIII comienza a formarse el 

pueblo con la llegada de distintas personas a este lugar y a otras localidades cercanas, debido 

a la búsqueda de trabajos agrícolas; la construcción del Canal Bío Bío Sur; los proyectos 

impulsados por La Caja de Colonización; los proyectos de Reforma Agraria; y la parcelación 

progresiva de algunos antiguos fundos. 

Como en muchas comunas de la provincia de Bio Bío, los suelos que tradicionalmente se 

ocupaban en actividades agrícolas se reconvirtieron a plantaciones forestales, lo que no sólo 

ha cambiado el paisaje, sino también la situación económica. Mucha población Quilaquina que 

dependía de las permanentes labores del campo quedó sin fuente laboral con el aumento de la 

forestación. 

 

http://www.censo.cl/2012/08/resultados_preliminares_censo_2012.pdf
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Posee la siguiente oferta educacional general: 

¶ Un establecimiento que imparte educación prebásica, básica y Enseñanza Media 

Científico Humanista.  

¶ Seis establecimientos que imparten educación básica, ubicados en diversos sectores 

rurales de la comuna 

Se cuenta con 1 Internado, con una matrícula total en Agosto de 2013 de 15 alumnos. 

 

4.1.- ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA. 
 
Administrativamente la comuna de Quilaco pertenece a la Provincia de Bío Bío, en la VIII 

Región, zona Centro-Sur del país.  Al Norte se encuentra separada de las comunas de Santa 

Bárbara y de “Alto Bío Bío” por el Río Bío Bío.  Se ubica a unos 25 Km. Al Sur Este de Mulchén 

y hacia el Norte se encuentra a unos 50 Km. de la Capital de la Provincia, la ciudad de Santa 

María de Los Ángeles. 
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  “El gobierno de la comuna lo ejercen el Alcalde y seis Concejales. 

Identificación del Alcalde: 

ANTECEDENTES GENERALES 

MUNICIPALIDAD QUILACO 

ALCALDE Rolando Tirapegui Muñoz 

DIRECCIÓN Córdova Nº 46 

TELEFONO MUNICIPAL (43) 2633600 

FAX (43) 2633615 

 

Identificación de los Concejales: 

NOMBRE PARTIDO PACTO 

Jorge Vallejos Córdova PPD Por un Chile Justo 

Lionel Pedro Gatica Sanhueza Independiente Concertación Democrática 

Pedro Sanhueza Salamanca PRSD Por un Chile Justo 

Cristian Eduardo Loyola González RN Alianza por Chile 

Claudio Escobar Betanzo UDI Alianza por Chile 

Cristian Antonio Ibañez Ibañez PRI Regionalistas e Independientes 

 

 

El Área Educación de la comuna está administrada por la I. Municipalidad a contar del 1º de 

Septiembre de 1981, a través del Departamento de Administración de Educación Municipal, el 

cual es responsable en la actualidad del funcionamiento de 7 Establecimientos Educacionales y 

una Sala Cuna con financiamiento Vía Transferencia de Fondos de la JUNJI.  
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4.1.1.- Sala Cuna JUNJI: 
 

El Convenio para Funcionamiento de Jardín Infantil con Transferencia de Fondos, fue 

suscrito con fecha 28 de mayo de 2010 entre la Municipalidad de Quilaco y la Dirección 

Regional de la Junta Nacional de Jardines Infantiles, JUNJI. 

 

4.1.1.1.-  Identificación del establecimiento: 
 

Dirección Establecimiento

Nombre del establecimiento

Jornada

Capacidad Total de Párvulos

Sala Cuna Nivel medio Transición Heterogeneo

20 0 0 0

Distribución de los Párvulos 

por Nivel

   Colón s/n, Código 08308.001

   De 08:30 a 19:00 Horas

   20 Lactantes

   Semillitas del futuro Quilaco

 

 

4.1.1.2.-  De la dotación de personal:  

 Conforme a la matrícula de alumnos y al coeficiente de personal establecido por la 

normativa de la JUNJI, se establece la siguiente dotación de personal en la Sala Cuna: 

CANTIDAD CARGO/FUNCIÓN

Nº 

HORAS/CRON./ 

SEMANALES

Directora de Sala Cuna

Educadora de Párvulos

1 Técnico Auxiliar de Párvulos 44

1 Técnico Auxiliar de Párvulos 44

1 Técnico Auxiliar de Párvulos 44

1 Auxiliar de Servicios Menores 44

1 44

 

 

4.1.1.3.-  De la matrícula y Asistencia:  

 La matrícula final de lactantes al mes de Agosto de 2013 alcanza a 12 niños y niñas, sin 

embargo la asistencia promedio del mes fue de 5,24 niños, lo que equivale a una asistencia de 

un 43,67% de la matricula total. No obstante, la capacidad total de la Sala cuna es de 20 niños 

y ésta asistencia equivale a un 26,2% de la capacidad total del Establecimiento. 
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V.- OFERTA Y DEMANDA 
5.1.- DESCRIPCION DEL SISTEMA EDUCACIONAL COMUNAL: 
 

El Alcalde, es el Representante legal del Sistema. La responsabilidad de la 

administración de los Establecimientos Educacionales se encuentra delegada en el Director 

Comunal del DAEM. 

El sistema comunal de Educación, al 30 de Agosto de 2013, cuenta con la siguiente 

dotación de personal: 

 
RESUMEN GENERAL TODAS LAS UNIDADES TOTAL TOTAL TOTAL

TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 DAEM 74         14         44         -        132        510       20         -        530       662       
2 F-1092 RUCALHUE 30         87         45         47         209        44         46         -        90         299       
3 LICEO INST. VALLE DE SOL QUILACO ENS. BASICA 180       190       61         208       639        158       258       144       560       1.199   
4 LICEO INST. VALLE DE SOL QUILACO ENS. MEDIA 164       308       58         97         627        308       -        -        308       935       
5 G-1083 CERRO EL PADRE 40         -        4           -        44          22         2           -        24         68         
6 G-1084 CAMPAMENTO 100       16         4           50         170        22         2           -        24         194       
7 G-1085 DAÑICALQUI -        40         4           -        44          22         2           -        24         68         
8 G-1087 BELLAVISTA 40         -        4           -        44          22         -        -        22         66         
9 G-1091 LONCOPANGUE 70         96         4           44         214        44         74         -        118       332       

10 INTERNADO LICEO INST. VALLE DE SOL QUILACO -        -        -        -        -         264       -        -        264       264       
TOTAL 698       751       228       446       2.123     1.416   404       144       1.964   4.087   

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA

 

 

En la comuna de Quilaco, la oferta educativa se centra en la administrada por la Municipalidad 

a través del DAEM, la cual mantiene 7 establecimientos vigentes, los cuales son distribuidos de 

la siguiente manera:  

¶ Liceo Científico Humanista   1 

¶ Escuelas Polidocentes   3 

¶ Escuelas Unidocentes   3 

 

En la comuna de Quilaco, no existe presencia de establecimientos particulares subvencionados 

o particulares, sin embargo, se proyecta la entrada en funcionamiento de una escuela de 

lenguaje particular subvencionada, a contar de Marzo de 2014, para una cobertura inicial de 45 

niños y niñas. 
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5.1.1.- Antecedentes de funcionamiento de los establecimientos 
educacionales con mayor matrícula: 

 

¶ Liceo Instituto Valle de Sol Quilaco: Principal establecimiento educacional de nivel 

Prebásico, Básico y Medio H-C de la comuna. La enseñanza abarca diversos niveles y 

programas especiales como: 

 

- Educación Parvularia, NT1 y NT2 

- Decreto 170/2009 

- Educación Básica. Primero a Octavo Básico. 

- Educación Media. Primero a Cuarto Medio Científico Humanista. 

 

La descripción de los establecimientos educacionales se divide y presentan según tres niveles 

de enseñanza: 

 

5.1.1.1.- Educación pre básica 
 
Solo un establecimiento educacional imparte la educación pre básica, lo que limita el acceso a 

este nivel de educación a los menores que residen en zonas rurales y/o apartados de Quilaco, 

que es el lugar donde se encuentra el establecimiento.  

 

NOMBRE ESTABLECIMIENTO RBD DEPENDENCIA DIRECCION AREA 

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO 4392-3 Municipal - DAEM Arturo Prat 1491, Quilaco Urbano 
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La matrícula para este establecimiento educacional para el periodo 1991 – 2013, por sexo y 

nivel prebásica,  es la siguiente: 

Año 
PREKINDER  KINDER 

TOTAL 
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total 

1991     9 6 15 15 

1992     9 14 23 23 

1993     9 8 17 17 

1994     14 12 26 26 

1995     6 6 12 12 

1996     10 10 20 20 

1997     12 12 24 24 

1998     14 10 24 24 

1999     8 10 18 18 

2000     9 13 22 22 

2001 6 6 12 16 16 32 44 

2002 3 6 9 10 9 19 28 

2003 8 4 12 9 10 19 31 

2004 9 6 15 6 10 16 31 

2005 4 4 8 14 9 23 31 

2006 7 4 11 8 10 18 29 

2007 3 6 9 15 6 21 30 

2008 7 5 12 8 12 20 32 

2009 4 4 8 10 9 19 27 

2010 11 15 26 11 10 21 47 

2011 10 9 19 20 23 43 62 

2012 8 10 18 16 16 32 50 

2013 14 6 20 16 18 34 54 

 
La educación prebásica funcionó hasta el año 2000 sólo con Kinder, incorporándose el año 

2001, en el mismo establecimiento, el nivel prekinder, manteniendo una matrícula de 13 

alumnos promedio. El kinder ha presentado durante el periodo 1991 – 2005 una matrícula 

irregular, la cual ha logrado, a partir del año 2001, mantener un promedio de 24 alumnos. 

Este nivel de Educación logra a contar del año 2010 trabajar con cursos prekinder y kinder, en 

forma separada. 

 

El aumento de matrícula en Kinder en el año 2011, obedece principalmente a una campaña de 

captación de matrícula con ofrecimiento de transporte gratuito para los niños(as) desde 

sectores rurales de la comuna hasta Quilaco Urbano.  En 2012, sin embargo disminuyó la 

matricula de niños(as) en ese nivel en 11 alumnos(as). 

En el año 2013, a partir del segundo semestre, se puso término al transporte de niños y niñas 

preescolares en minibuses municipales, desde la localidad de Loncopangue. 
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5.1.1.2.- Educación Básica 
 

Existen 7 establecimientos educacionales que imparten educación básica, presentando en su 

mayoría bajo número de matrículas anuales y cursos combinados. Corresponden a: 

NOMBRE ESTABLECIMIENTO RBD DEPENDENCIA DIRECCION AREA 

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO 4392-3 Municipal - DAEM Arturo Prat 1491, Quilaco Urbano 

ESCUELA BASICA RUCALHUE 4393-1 Municipal - DAEM Diego Portales 316, Rucalhue Rural 

ESCUELA BASICA CERRO EL PADRE 4395-8 Municipal - DAEM Cerro el Padre Rural 

ESCUELA BASICA CAMPAMENTO 4396-6 Municipal - DAEM Km 13, Campamento Rural 

ESCUELA BASICA DANICALQUI 4397-4 Municipal - DAEM Fundo Maitenal, Danicalqui Rural 

ESCUELA BASICA DE BELLAVISTA 4398-2 Municipal - DAEM Km 23, Bellavista Rural 

ESCUELA BASICA LONCOPANGUE 4402-4 Municipal - DAEM Loncopangue Rural 

 
De los siete establecimientos en el año 2013, solo uno posee más de 200 matrículas, el cual es 

el único ubicado en zona urbana, tres presentan entre 25 y 55 matrículas, trabajando con 

cursos combinados y se ubican en las localidades rurales de Loncopangue, Rucalhue y 

Campamento y  los tres restantes son unidocentes, tienen matrícula inferior a 11 alumnos, 

poseen cursos combinados de 1° a 6° básico y se ubican en las localidades rurales de 

Danicalqui,  Bellavista y Cerro el Padre. 

A continuación se informa el número de matrículas, el número de cursos y cantidad de 

docentes de aula de cada establecimiento en Agosto del año 2013: 

NOMBRE ESTABLECIMIENTO RBD Número de cursos Matricula 2013 Docentes Aula 

ESCUELA BASICA CERRO EL PADRE 4395-8 1 curso combinado 5 1 

ESCUELA BASICA DE BELLAVISTA 4398-2 1 curso combinado 4 1 

ESCUELA BASICA DANICALQUI 4397-4 1 curso combinado 10 1 

ESCUELA BASICA CAMPAMENTO 4396-6 3 Cursos combinados 26 5 

ESCUELA BASICA RUCALHUE 4393-1 3 Cursos combinados 53 5 

ESCUELA BASICA LONCOPANGUE 4402-4 3 Cursos combinados 34 5 

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO 4392-3 8 Cursos simples 192 10 

 
La oferta educativa para la educación básica es pequeña, debido al tamaño de la población y 

más aun a la densidad que presenta la comuna. Los establecimientos  se encuentran distantes, 

lo que permite un complicado acceso a la educación en los distintos poblados, por las grandes 

distancias y la calidad de los caminos rurales, por lo cual, como medida de apoyo, se  ha 

considerado un transporte escolar municipal, beneficiando a alumnos de sectores rurales y 

urbanos para gran parte de los establecimientos. 
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La matrícula para el año 2013, por nivel, para cada establecimiento educacional, corresponde a 

lo siguiente: 

ESTABLECIMIENTO 1º 2º 3º 4º 5º 6º 7º 8º Total 

ESCUELA BASICA BELLAVISTA 2 2       4 
ESCUELA BASICA CAMPAMENTO 3 1 3 1 5 6 4 3 26 
ESCUELA BASICA CERRO EL PADRE  1  1 2 1   5 
ESCUELA BASICA DANICALQUI 2  1 3 2 2   10 
LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO 35 26 18 20 23 22 26 22 192 
ESCUELA BASICA RUCALHUE 2 6 7 11 4 10 7 5 52 
LONCOPANGUE 2 3 5 4 6 6 4 4 34 
Total 46 39 34 40 42 47 41 34 323 
 

 

La evolución de la matrícula de educación básica para el periodo 1992 – 2013 por 

establecimiento, es la siguiente: 

AÑO BELLA VISTA CAMPA MENTO 
CERRO EL 

PADRE 
DANICAL QUI PINIQUIHUE QUILACO RENALHUE RUCALHUE QUILA PALOS 

LICEO 
FRAY 
JUAN 

MATUD 

LONCOPAN GUE 

1992 28 45 29 58 35 284 22 54 26 70 121 

1993 34 46 35 58 43 304 25 49 25 57 125 

1994 22 44 34 45 33 276 23 62 22 104 118 

1995 26 45 29 41 31 275 23 47 21 81 119 

1996 26 52 27 37 33 283 21 55 17 77 113 

1997 31 51 24 35 32 294 14 56 16 67 103 

1998 26 45 24 24 30 290 13 53 16 61 121 

1999 24 50 24 25 19 318 8 49 11 52 113 

2000 20 47 19 26 23 315 7 36 10 53 113 

2001 19 48 18 22 16 310 10 48 9 33 127 

2002 15 33 15 21 7 310 9 55 7 18 119 

2003 15 32 17 21   300   69   31 113 

2004 17 38 16 20   291   67   26 101 

2005 17 40 16 20   285   64   10 95 

2006 14 35 14 16   284   63     71 

2007 14 35 12 22   224   55     62 

2008 16 38 11 21   225   48     62 

2009 15 42 13 18   214   45     49 

2010 9 37 9 17  197  46   51 

2011 9 37 9 17  193  46   51 

2012 10 26 9 16  192  53   38 

2013 4 26 5 10  192  52   34 
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El año 2003 se produce el cierre de tres escuelas, cuyas matrículas no superaban los 9 

alumnos. El año 2006 el Centro Vocacional Artesanal Rural Los Llanos posteriormente Liceo 

Fray Juan Matud de enseñanza media deja de impartir educación básica. 

Se observa una tendencia a la reducción de la matricula total en educación básica, lo que tiene 

directa relación con la disminución de la población del grupo etáreo. La evolución del número 

de matrícula en igual periodo, se muestra a continuación: 

 

Año 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Matrícula 784 813 772 801 783 738 741 723 703 693 

 

Año 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Matrícula 669 660 609 598 576 547 497 424 421 396 

 

Año 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Matrícula 369 366 394 324       

 

Gráfico Nº 1: Evolución histórica de la matrícula básica comunal en los últimos 23 años anteriores: 
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5.1.1.3.- Educación Media Niños y Jóvenes 
 

Existe solo un establecimiento con oferta de educación media en la comuna, declarado Liceo 

humanista científico, ubicado en zona urbana de Quilaco: 

NOMBRE ESTABLECIMIENTO RBD DEPENDENCIA DIRECCION AREA 

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO 4392-3 Municipal - DAEM Avda. Arturo Prat 1491 Quilaco Urbana 

 
A continuación se informa el número de matrícula, el número de cursos y número de docentes 

de aula de cada establecimiento para el año 2012: 

NOMBRE ESTABLECIMIENTO RBD Número de cursos Matricula 2012 Matricula 2013 

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO 4392-3 4 Cursos simples 71 79 
 
 
La matrícula de los dos últimos años, por nivel, para el Liceo Instituto Valle de Sol Quilaco es: 
 

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO 

Años Primero Segundo Tercero Cuarto Total 

2012 21 18 17 15 71 

2013 28 20 14 17 79 

 
La matrícula por sexo,  para el periodo 1990 – 2013 para el liceo es la siguiente: 

Año Hombres Mujeres Total 

1990 47 33 80 

1992 61 28 89 
1993 69 32 101 
1993 70 32 102 
1994 71 39 110 
1995 81 39 120 
1996 81 36 117 
1997 81 35 116 
1998 78 37 115 
1999 74 53 127 
2000 81 52 133 
2001 88 61 149 
2002 82 47 129 
2003 107 66 173 
2004 127 68 195 
2005 121 58 179 
2006 93 57 150 
2007 72 70 142 
2008 51 55 106 
2009 47 47 94 
2010 40 35 75 
2011 42 24 66 
2012 46 25 71 
2013 43 36 79 
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Desde el año 2006, el liceo disminuyó en 79 el número de matrículas, produciéndose la mayor 

baja de matricula durante el año 2011, sin embargo la fusión de los Establecimientos 

Educacionales Liceo y Escuela Básica F-1093 Quilaco en la cabecera comunal ha permitido en 

2012 aumentar la matrícula sólo en un 7.04%, muy por debajo de lo esperado. 

 

Gráfico Nº 2: Evolución histórica comunal de la matrícula Enseñanza Media en los últimos 7 años 

anteriores: 
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El liceo Instituto Valle de Sol Quilaco ofrece régimen de internado a damas y varones en forma 

gratuita. Ofrece además, transporte gratuito para el acercamiento de los estudiantes al 

establecimiento, desde sus lugares de origen. 
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La evolución general de la matrícula de los establecimientos educacionales de la comuna, para 

el periodo 2000 – 2013, es la siguiente: 

 Prebásica Básica Media 

Año PK k 1º 2º 3º 4º 5º 6º 7º 8º 1º 2º 3º 4º 

1990     116 108 103 88 128 95 98 48 35 28 17 0 

1991 0 15 113 109 112 103 96 114 100 66 46 20 24 12 

1992 0 23 98 97 110 105 94 89 109 70 33 28 14 14 

1993 0 17 126 110 95 109 93 95 91 82 39 22 26 14 

1994 0 26 93 122 97 96 108 88 102 77 35 33 20 22 

1995 0 12 104 90 112 106 90 95 88 53 50 26 28 16 

1996 0 20 93 102 87 115 93 86 88 77 44 32 20 21 

1997 0 24 96 90 93 84 113 93 85 69 45 28 22 21 

1998 0 24 70 97 90 91 91 103 94 67 34 36 25 20 

1999 0 18 70 80 99 92 88 94 92 78 55 27 28 17 

2000 0 22 69 75 70 102 87 88 93 85 43 39 28 23 

2001 12 32 72 73 75 73 103 85 93 86 49 42 32 26 

2002 9 19 53 76 70 76 74 100 80 80 37 41 30 21 

2003 12 19 57 59 76 72 69 70 110 85 98 21 30 24 

2004 15 16 66 57 55 80 73 68 84 93 84 62 24 25 

2005 8 23 69 69 61 54 86 68 69 71 75 54 39 11 

2006 11 18 53 64 70 54 58 73 68 57 44 43 34 29 

2007 9 21 48 41 60 66 41 57 58 53 43 41 28 30 

2008 12 20 58 44 41 63 63 43 52 57 30 26 24 26 

2009 8 19 42 57 43 38 58 65 43 50 38 19 18 19 

2010 26 21 44 40 56 44 43 46 58 38 20 24 16 15 

2011 19 43 38 45 47 50 50 47 41 48 16 16 21 13 

2012 18 32 48 31 49 38 50 43 45 38 21 18 17 15 

2013 20 34 46 39 34 40 42 47 41 34 28 20 14 17 

 

Podemos apreciar que solo en el nivel prebásica, las matriculas han sido un poco más 

constantes y sostenidas.  

Del cuadro anterior, se puede observar que los alumnos que ingresan a la enseñanza básica 

en los establecimientos de Quilaco, en su mayoría, realizan sus estudios hasta el sexto año 

básico en la comuna, produciéndose una disminución de la matrícula en 7º y 8º básico, para 

luego en la Enseñanza media volver a disminuir en forma significativa. 
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Este comportamiento puede responder a alguna de las siguientes situaciones: 

- Los estudiantes abandonan el sistema educacional una vez finalizada la enseñanza básica 

por no existir ofertas de calidad suficiente y variada de enseñanza media técnico profesional 

dentro de la comuna y/o cercana a sus domicilios. 

- Los estudiantes optan por continuar sus estudios en establecimientos educacionales de 

comunas aledañas, como Mulchén, Santa Bárbara y Los Ángeles, encontrando en ellas un 

número mayor de establecimientos con especialidades técnicas, industriales, comerciales, 

entre otras. 

 

VI.- ANALISIS DE LA POBLACION DEMANDANTE DE 
SERVICIOS EDUCACIONALES 

 

Para el análisis del tamaño de la población, se han utilizado las proyecciones oficiales del 

Instituto Nacional de Estadísticas INE, que entrega cifras de población proyectadas para el 

periodo 1990 – 2020. Estas se han complementado con proyecciones realizadas en base a la 

tasa promedio anual de variación de la población para cada grupo etáreo del último periodo 

intercensal y con proyecciones realizadas en base al método de desplazamiento de edades. 

En base a estos antecedentes, se observa el comportamiento de la población comunal total y la 

población en edad escolar para cada nivel de educación. 

Las proyecciones para los próximos años, en el periodo 2010 – 2020, muestran que la 

población continuará disminuyendo con una tasa promedio de - 1,03% anual, como lo muestra 

el cuadro siguiente: 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Hombres 1.896 1.873 1.852 1.832 1.812 1.791 1.769 1.746 1.725 1.703 1.681 

Mujeres 1.790 1.775 1.760 1.743 1.730 1.716 1.702 1.686 1.670 1.654 1.642 

Total 3.686 3.648 3.612 3.575 3.542 3.507 3.471 3.432 3.395 3.357 3.323 
Región del 
Bío Bío 2.036.443 2.048.993 2.061.544 2.074.094 2.086.637 2.099.181 2.110.173 2.121.168 2.132.167 2.143.154 2.154.148 
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6.1.- Población en edad escolar 

6.1.1.- Población en edad escolar Educación prebásica (4 a 5 años) 
 

Se observa que entre los años 1990 y 2009 la población en edad escolar de educación 

prebásica ha mantenido una baja constante tanto en hombres como en mujeres, reduciendo su 

población total en 102 menores, lo que corresponde a un 53% para el periodo 2010 – 2020 se 

aprecia que continuará la tendencia de disminución de la población, pero con menor intensidad, 

siendo solo 7 menores menos el año 2020 que en el 2010. 

El siguiente cuadro muestra el tamaño de la población comunal para el grupo etáreo 

demandante de educación prebásica 

 

EDAD 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Hombres 44 44 44 43 42 42 42 42 41 41 40 

Mujeres 42 42 42 42 42 40 40 40 39 39 39 

Total 86 86 86 85 84 82 82 82 80 80 79 
 

Entre la población femenina y masculina demandante de educación prekinder y kinder, no 

existen diferencias, lo cual ha sido constante en el tiempo. 

Al analizar la evolución del tamaño de este grupo poblacional conforme al criterio de proyección 

lineal en base a la tasa de variación promedio anual del grupo etáreo de los últimos dos censos 

aplicados en nuestro país (1992 – 2002), tenemos lo siguiente: 

 

Nivel 
Población registrada 

en Censo 1992 
Población registrada 

en Censo 2002 
Tasa Promedio Anual 

Prekinder y Kinder 200 131 -4,10% 

 

En este nivel, las proyecciones muestran una tendencia a la disminución de la población del 

grupo etáreo, significativamente más pronunciada, esperándose para el periodo una pérdida de 

32 niños para el sistema lo que equivale a un 34% del total. 

 

En resumen: 

 Según: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Proyecciones 
oficiales INE 

86 86 86 85 84 82 82 82 80 80 79 

Variación promedio 
último p. intercensal 

94 90 86 83 79 76 73 70 67 64 62 
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6.1.2.- Población en edad escolar Educación Básica (6 a 13 años) 

Las proyecciones de evolución de la población del grupo etáreo para los próximos años 

muestran una  tendencia a la baja, aunque menor que en el periodo precedente, esperándose 

que para el periodo 2010 – 2020 disminuirá en 81 niños que corresponde a un 21%. A 

continuación se muestra la población para este grupo: 

 

EDAD 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Hombres 202 194 188 182 175 168 168 164 160 160 159 

Mujeres 185 181 174 169 161 156 155 154 151 150 147 

Total 387 375 362 351 336 324 323 318 311 310 306 
 
La diferencia por sexo, se conserva durante todo el periodo y también la tendencia a la 

presencia de una leve mayoría en la población de hombres que mujeres, con porcentajes 

constantes de 52% y 48%. 

Al analizar la evolución del tamaño de este grupo poblacional conforme al criterio de proyección 

de lineal en base a la tasa de variación promedio anual del grupo etáreo, de los censos 1992 y 

2002 tenemos lo siguiente: 

 

Nivel 
Población registrada en 

Censo 1992 
Población registrada en 

Censo 2002 
Tasa Promedio Anual 

Básica 666 599 -1,1 
 

 
En este caso las proyecciones muestran una tendencia a la caída de la población del grupo 

etáreo menos pronunciada, esperándose una disminución en 57 niños correspondiente a 10%, 

como se demuestra en la siguiente tabla: 

 

 En resumen, tenemos: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Según proyecciones 
oficiales INE 

387 375 362 351 336 324 323 318 311 310 306 

Según variación promedio 
último periodo intercensal 

548 542 536 530 525 519 513 507 502 496 491 

 
 



 

 

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal     QUILACO  2014 

 

 

19 

6.1.3.- Población en edad escolar Educación Media (14 a 17 años) 

 
Para los próximos años, conforme muestra el siguiente cuadro de datos, se espera una 

disminución significativa del tamaño de este grupo etáreo, el que se reducirá en 94 jóvenes en 

el periodo 2010 – 2020, que corresponde a un 40%. 

EDAD 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Hombres 120 114 109 104 97 92 88 84 80 77 74 

Mujeres 114 109 101 94 88 81 77 76 72 69 66 

Total 234 223 210 198 185 173 165 160 152 146 140 
 

La diferencia por sexo, se conserva durante todo el periodo y también la tendencia a la 

presencia de una leve mayoría en la población de hombres que mujeres, con relaciones de 

52,8% y 47,2%. 

Al analizar la evolución del tamaño de este grupo poblacional conforme al criterio de proyección 

de lineal en base a la tasa de variación promedio anual del grupo etáreo, de los últimos censos 

de 1992 y 2002, tenemos lo siguiente: 

Población registrada 
en Censo 1992 

Población registrada 
en Censo 2002 

Tasa Promedio Anual 

287 307 0,7% 

 

 

En este caso, las proyecciones muestran una tendencia al crecimiento de este grupo etáreo, lo 

que se muestra en el siguiente cuadro: 

EDAD 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Total 325 327 329 331 334 336 338 341 343 346 348 

 
 

En resumen, se tienen las siguientes proyecciones de población en base a los criterios 

señalados: 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Según proyecciones 
oficiales INE 

234 223 210 198 185 173 165 160 152 146 140 

Según variación 
promedio último 
periodo intercensal 

325 327 329 331 334 336 338 341 343 346 348 

Según método de 
desplazamiento 
edades 

276 269 275 245 247 221 206         

 



 

 

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal     QUILACO  2014 

 

 

20 

Las proyecciones oficiales del INE y las del método de desplazamiento de edades indican, una 

disminución del grupo etáreo durante el periodo 2010 – 2020, muy por el contrario es lo que 

ocurre si se utiliza la variación del promedio del último periodo intercensal, puesto que aquí la 

población aumenta. 

Ante cualquier análisis posterior, salvo que se indique lo contrario, para comparación con datos 

de matrícula y estimación de déficit o superávit, se utilizarán las proyecciones oficiales del INE, 

pues considera una mayor cantidad de variables para establecer las proyecciones, entregan 

cifras que se estiman más certeras por ser similares al criterio de desplazamiento de edades y 

a la vez permiten proyectar un periodo largo de tiempo. 

Al proyectar la población urbana para Educación Media según el método de desplazamiento de 

edades, único posible de aplicar en este caso, por no existir proyecciones oficiales del INE y 

descartarse el método de proyección lineal según la variación del último periodo intercensal, 

nos encontramos con lo siguiente: 

 

Según este método, de la proyección podemos observar un aumento, desde el Censo de 2002 

hasta el año 2010, de población urbana entre 14 y 17 años, la cual posterior a este año 

comenzará a disminuir, provocando al año 2026 una población inferior a 100 jóvenes. 

Para los próximos años, la población mantiene la constante, reduciéndose entre el 2002 y el 

2016 en 85 jóvenes.  

Según el Censo del 2002, el resultado neto de la migración intercomunal en Quilaco fue de 

menos 150, emigrando 519 e inmigrando solo 369 personas. 

 

URBANA CURSO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

6 EB 1º 31 31 26 23 30 21 21                 

7 EB 2º 42 31 31 26 23 30 21 21               

8 EB 3º 30 42 31 31 26 23 30 21 21             

9 EB 4º 35 30 42 31 31 26 23 30 21 21           

10 EB 5º 34 35 30 42 31 31 26 23 30 21 21         

11 EB 6º 43 34 35 30 42 31 31 26 23 30 21 21       

12 EB 7º 40 43 34 35 30 42 31 31 26 23 30 21 21     

13 EB 8º 48 40 43 34 35 30 42 31 31 26 23 30 21 21   

14 EM 1º 30 48 40 43 34 35 30 42 31 31 26 23 30 21 21 

15 EM 2º 29 30 48 40 43 34 35 30 42 31 31 26 23 30 21 

16 EM 3º 25 29 30 48 40 43 34 35 30 42 31 31 26 23 30 

17 EM 4º 19 25 29 30 48 40 43 34 35 30 42 31 31 26 23 

Total Educación 
Media 

103 132 147 161 165 152 142 141 138 134 130 111 110 100 95 
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VII.- ACCESIBILIDAD A SECTORES RURALES DE LA 
COMUNA 

 
El siguiente cuadro muestra las distancias aproximadas desde distintas localidades, hasta 

algunos de los establecimientos educacionales existentes en la comuna de Quilaco.  

 

  
Establecimiento 

LOCALIDAD 

QUILACO LONCOPANGUE  
CERRO 

 EL PADRE RUCALHUE QUILAPALO 

Escuela Básica  Quilaco   30 km  18 km  10 km  8 km 

Escuela Básica  Loncopangue 30 km   14 km 20 km  24 km  

Escuela Básica  Cerro el Padre  18 km  14 km  8 km 22 km  

Escuela Básica  Rucalhue  10 km  20 km 8 km   14 km 
 
 

Establecimiento MULCHEN SANTA BARBARA ALTO BIO BIO LOS ANGELES 

Escuela Básica Quilaco 23 km 3 km 56 km 38 km 

Escuela Básica Loncopangue 53 km 33 km 40 km 68 km 

Escuela Básica Cerro el Padre 41 km 21 km 74 km 56 km 

Escuela Básica Rucalhue 33 km 13 km 66 km 48 km 

 
Las distancias entre  las distintas localidades y los establecimientos educacionales de Quilaco 

son significativas a la hora de decidir el lugar de estudio de la población en edad de estudiar, 

pues además son lugares de complicados accesos para los medios de movilización. 
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7.1.- Demanda Educativa 
 

En relación con la demanda educacional existente en estas comunas y de las cuales podemos 

captar alumnos para cursar estudios en Quilaco, se presentan  los siguientes cuadros de 

proyección de población INE para los próximos años. 

 

Alto Biobío 
 

EDAD 2010 2012 2014 2016 2018 2020 

4 136 138 139 142 146 150 

5 128 132 135 137 137 135 

6 124 127 131 132 132 132 

7 119 122 125 127 127 128 

8 115 118 120 121 122 124 

9 112 113 114 116 118 120 

10 107 106 107 108 110 112 

11 105 103 102 103 105 108 

12 103 101 98 99 101 104 

13 102 99 96 95 97 99 

14 101 98 96 95 95 96 

15 101 98 96 93 94 93 

16 102 99 96 93 93 91 

17 103 100 97 94 92 90 

 
Santa Bárbara 
 

EDAD 2010 2012 2014 2016 2018 2020 

4 219 221 222 228 238 248 

5 218 222 224 228 230 232 

6 222 224 226 229 231 234 

7 226 227 227 230 232 235 

8 231 230 228 229 232 235 

9 236 233 230 229 231 234 

10 238 233 226 223 226 227 

11 244 236 226 223 224 226 

12 250 238 227 222 223 224 

13 256 242 228 221 220 219 

14 261 245 230 220 217 213 

15 266 249 231 220 213 207 

16 270 251 232 219 210 201 

17 272 253 234 219 209 198 
 
La población en edad escolar de las comunas vecinas es una potencial fuente de matricula 

posible de captar por las escuelas y liceo de Quilaco, en la medida que sean una oferta 

atractiva, satisfagan sus necesidades educativas y presenten buenos resultados académicos. 
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VIII.- ANALISIS PERCEPCION COMUNIDAD ESCOLAR Y 
LOCAL SOBRE LA FUNCION EDUCATIVA MUNICIPAL. 

 

PERCEPCIÓN DE LA 
COMUNIDAD 

ESTRATEGIAS PARA 
MEJORAR PERCEPCIÓN 

ESTADO DE LAS 
ACCIONES (2013) 

Los apoderados de la comunidad 
escolar (independiente del 
establecimiento educacional), 
reconocen deficiencias en los 
medios computacionales 
especialmente en la 
implementación de estos 
equipamientos. Evaluando la 
infraestructura computacional los 
apoderados le otorgan una nota de 
4,47. 

Implementar una Política 
comunal de uso masivo de las 
tecnologías computacionales 
por parte de los estudiantes y 
las comunidades educativas 
de los Establecimientos 
Educacionales en general. 

 
 

Se implementó una 
política de uso masivo de 
las tecnologías 
computacionales por parte 
de las comunidades 
educativas del 100% de 
los establecimientos 
Educacionales de la 
comuna. 

Respecto a las instalaciones físicas 
la percepción de la comunidad 
escolar las califica con nota 4,8 las 
cuales deben mejorar para hacer 
más atractiva la oferta educacional 
en la comuna. 

Mejorar las instalaciones 
físicas de los Establecimientos 
Educacionales para hacer más 
atractiva la oferta educacional 
en la comuna. 
 

Se mejoraron 
instalaciones físicas en 
Liceo Instituto Valle de Sol 
Quilaco y se repuso el 
edificio de la Escuela 
Básica de Campamento.  

Los profesores reconocen la 
existencia de implementos 
computacionales de buena calidad 
(nota 5.3), sin embargo, no pueden 
darle un uso correcto ya que faltan 
elementos esenciales para su 
funcionamiento, como por ejemplo 
Internet. Muchos docentes deben 
autogestionar y facilitar sus 
modems de Internet a los alumnos 
y colegas. Citan además la falta de 
personal para apoyar la 
implementación de estos insumos 
informáticos. 
Los alumnos están conformes con 
la implementación, pero al igual 
que los profesores recalcan la 
necesidad de contar con Internet en 
los establecimientos educacionales. 

Instalar Internet en las 
Unidades Educativas. 
 
Contratación de Personal para 
apoyar la implementación de 
insumos informáticos y la 
realización de mantenimiento 
de equipos y programas. 

Se instaló Internet en 
Liceo Instituto Valle de Sol 
Quilaco y en Escuelas de 
Loncopangue, Rucalhue y 
Campamento, sin 
embargo, requieren de un 
mantenimiento realizado 
por una empresa 
especialista en la materia, 
lo que bordea un costo del 
orden de los $4.000.000.- 

La comunidad educativa en general 
plantea una necesidad imperiosa 
de mejorar el acceso a textos 
educacionales que apoyen las 
labores educativas de docentes y 
alumnos. 

Incrementar la existencia de 
textos de apoyo para los 
estudiantes en las Bibliotecas 
CRA de los Establecimientos 
Educacionales. 
 

Se ha incrementado la 
dotación de textos de 
apoyo en Bibliotecas CRA 
de los Establecimientos 
Educacionales. 
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PERCEPCIÓN DE LA 
COMUNIDAD 

ESTRATEGIAS PARA 
MEJORAR PERCEPCIÓN 

ESTADO DE LAS 
ACCIONES (2013) 

Los profesores evalúan de manera 
positiva el clima laboral entre sus 
pares, no así con los directivos 
quienes se han “alejado de la 
realidad que viven los profesores, 
apoderados y alumnos”. 

Existe confianza entre 
alumnos, apoderados y 
profesores. 
Existe buen clima laboral 
interno y un claro clima de 
colaboración mutua al interior 
del cuerpo docente en los 
establecimientos. 

El clima laboral mejoró en 
2012, gracias a la buena 
disposición de los 
docentes y a iniciativas de 
capacitación en liderazgo 
y comunicación 
financiadas a través de la 
Subvención Escolar 
Preferencial SEP, sin 
embargo, en 2013 
volvieron a deteriorarse 
haciéndose necesario 
intervenir nuevamente al 
personal de las escuelas 
con un perfeccionamiento 
en convivencia y 
resolución de conflictos. 

Los profesores hacen una positiva 
autoevaluación respecto a la 
confiabilidad que tiene los 
apoderados sobre ellos. Al igual 
que los apoderados, plantean 
inquietudes respecto al 
compromiso desde el Municipio 
hacia ellos, “debemos presionar 
para obtener respuestas positivas a 
nuestras inquietudes en los 
establecimientos educacionales”, 
existiendo demora en la 
satisfacción de las necesidades 
planteadas, especialmente las que 
tienen que ver con el mejoramiento 
de la infraestructura educacional. 

Acercar a la autoridad a los 
docentes y apoderados para 
hacerles sentir que forman 
parte de sus preocupaciones, 
problemas, necesidades y 
logros, mediante interacción 
en terreno en forma periódica 
y sistemática. 

 

Se requiere mejorar 
todavía más la acción del 
Departamento Comunal 
de Educación y de otras 
unidades municipalidades 
en terreno. 
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IX.- OFERTA EDUCACIONAL POR ESTABLECIMIENTO 
MUNICIPAL AÑO 2013. 

 

En la siguiente tabla se detalla el tipo de Educación, Prebásica, Básica, Media, Internado, 

separada por Cursos, Establecimientos, localidades y Matriculas: 

 

G-1083 G-1084 G-1085 G-1087 G-1091 F-1092 F-1093

Tipo Curso Cerro el Pad. Campamento Dañicalqui Bellavista Loncopangue Rucalhue LIVSQ TOTAL

1°NT -      -      -      -      -      -      20        20
2°NT -      -      -      -      -      -      34        34

1° -      3          2          2          2          2          35        46
2° 1          1          -      2          3          6          26        39
3° -      3          1          -      5          7          18        34
4° 1          1          3          -      4          11        20        40
5° 2          5          2          -      6          4          23        42
6° 1          6          2          -      6          10        22        47
7° -      4          -      -      4          7          26        41
8º -      3          -      -      4          5          22        34

Total 5          26        10        4          34        52        246     377
1° -      -      -      -      -      -      28        28
2° -      -      -      -      -      -      20        20
3° -      -      -      -      -      -      14        14
4° -      -      -      -      -      -      17        17

Total -      -      -      -      -      -      79        79

Total Gral. 5          26        10        4          34        52        325     456

MATRICULA FINAL ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES AL 31 DE AGOSTO DE 2013

  
  
  
 E

. 
B

A
S

IC
A

 
 E

.M
E

D
IA

 

 

 

Nota: En el caso del Internado, durante el mes de Agosto de 2013, se registró un promedio de 

asistencia que alcanzó a 13 alumnos de un total de 15 matriculados, lo que arroja una 

asistencia de un 86,67%. Asistencia muy por debajo de lo esperado. 
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X.- RESULTADOS COMUNALES DE MEDICIONES DE 
LOGRO DE OBJETIVOS ACADÉMICOS: 
 

10.1.- Resultados medición SIMCE 2° año básico 2012: 

Puntaje Promedio Nacional 2° Básico 2012 250 

 

Nombre del Establecimiento 
2.º BÁSICO 2012 

LEC 

 ESCUELA BASICA CAMPAMENTO  248 

 ESCUELA BASICA CERRO EL PADRE  - 

 ESCUELA BASICA DANICALQUI  - 

 ESCUELA BASICA DE BELLAVISTA  - 

 ESCUELA BASICA LONCOPANGUE  207 

 ESCUELA BASICA QUILACO  247 

 ESCUELA BASICA RUCALHUE  237 

Nota 1: Los 4 establecimientos educacionales medidos, obtuvieron resultados inferiores 
al puntaje promedio nacional. 

 
 
10.2.- Resultados medición SIMCE 4° año básico 2012: 

Puntaje Promedio Nacional 4° Básico 2012 LEC 267 

Puntaje Promedio Nacional 4° Básico 2012 MAT 261 

Puntaje Promedio Nacional 4° Básico 2012 HIS 258 

 

  
Nombre del Establecimiento 

4.º BÁSICO 
2012 

LEC MAT HIS 

 ESCUELA BASICA CAMPAMENTO  189  155  186 

 ESCUELA BASICA CERRO EL PADRE       

 ESCUELA BASICA DANICALQUI  269  289  216 

 ESCUELA BASICA DE BELLAVISTA  -  -  - 

 ESCUELA BASICA LONCOPANGUE  264  241  245 

 ESCUELA BASICA QUILACO  249  240  242 

 ESCUELA BASICA RUCALHUE  228  236  229 
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Nota 2: De los 5 establecimientos educacionales medidos, sólo los alumnos de la 
escuela Básica Dañicalqui obtuvieron resultados superiores al puntaje promedio nacional en 
Lenguaje y Matemáticas. 
 
 
10.3.- Resultados medición SIMCE 8° año básico 2011: 

 

Puntaje Promedio Nacional 8° Básico 2011 LEC 254 

Puntaje Promedio Nacional 8° Básico 2011 MAT 258 

Puntaje Promedio Nacional 8° Básico 2011 CIE 262 

Puntaje Promedio Nacional 8° Básico 2011 HIS 259 

 

  
Nombre del Establecimiento 

8.º BÁSICO 2011 

LEC MAT CIE HIS 

 ESCUELA BASICA CAMPAMENTO  243  203  230  235 

 ESCUELA BASICA LONCOPANGUE  -  -  -  - 

 ESCUELA BASICA QUILACO  246  233  262  239 

 ESCUELA BASICA RUCALHUE  -  -  -  - 

 
Nota 3: De los 2 establecimientos educacionales medidos, sólo los alumnos de la 
escuela Básica Quilaco obtuvieron resultados similares al puntaje promedio nacional en 
Ciencias Naturales. 
 

10.4.- Resultados medición SIMCE II Medio 2012: 

Puntaje Promedio Nacional II MEDIO 2012 LEC 259 

Puntaje Promedio Nacional II MEDIO 2012 MAT 265 

 

  
Nombre del Establecimiento 

II MEDIO 
2012 

LEC MAT 

 LICEO FRAY JUAN MATUD  210  213 

 
Nota 4: Los alumnos del Liceo de Quilaco alcanzaron resultados muy inferiores al 
promedio nacional en las asignaturas de Lenguaje y Comunicación y Matemáticas, obteniendo 
en promedio 50 puntos menos en cada asignatura, lo que es altamente preocupante. 
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10.5.- Resultados medición SIMCE INGLES III Medio 2012: 

 
PRUEBA SIMCE INGLÉS III MEDIO 
La prueba SIMCE Inglés evaluó la habilidad de los estudiantes para leer y escuchar comprensivamente 
inglés. En la prueba se incluyeron 80 preguntas de elección de respuesta, divididas en dos secciones: 
Comprensión lectora (50 preguntas) y Comprensión auditiva (30 preguntas). 
En la primera sección se evaluó la comprensión de lectura de los estudiantes en inglés, específicamente, 
midió la habilidad para comprender el sentido de textos breves e identificar vocabulario adecuado. En la 
segunda sección se evaluó el nivel de comprensión de los estudiantes del inglés hablado. 
Específicamente, midió la habilidad para obtener información específica y general, a partir de lo 
escuchado. 
 
Niveles de inglés y estudiantes certificados 
Los puntajes promedio obtenidos por los estudiantes en la prueba están relacionados con los niveles del 
Marco Común Europeo para el Aprendizaje de Idiomas (CEFR)4, de acuerdo con la siguiente tabla: 

 

Nivel B1 90-100 puntos 

Nivel A2 70-89 puntos 

Nivel A1 45-69 puntos 

Bajo nivel A1 0-44 puntos 

 

 

Puntaje Promedio Nacional III MEDIO 2012 LEC 48 

Puntaje Promedio Nacional III MEDIO 2012 AUD 49 

 

  
Nombre del Establecimiento 

III MEDIO 
2012 

LEC AUD 

 LICEO FRAY JUAN MATUD  34  33 

 
Nota 5: Los alumnos del Liceo de Quilaco alcanzaron resultados muy inferiores al 
promedio nacional en Lectura y Audición en Inglés, obteniendo en promedio 15 puntos menos 
que el promedio nacional. 

 
 

Para la obtención de buenos resultados SIMCE las Escuelas y Liceo deben procurar fortalecer 

los siguientes aspectos: 

-   La entrega de estimulación y desarrollo cognitivo a los niños desde el nivel preescolar en 

articulación con el primer año de enseñanza básica. 

-   La preocupación permanente del Profesor responsable de guiar al curso desde el primer 

año de enseñanza básica. 

- Entregarle a los alumnos una sólida base educacional. 
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-  El acompañamiento de Padres y Apoderados en el quehacer educacional de sus hijos. 

- El apoyo del DAEM con sus políticas de implementación de ensayos SIMCE a nivel 

comunal y la entrega de material de apoyo para la ejercitación de los alumnos según el 

mismo formato de las pruebas. 

- El apoyo del DAEM con sus políticas de mejoramiento de los aprendizajes a nivel comunal, 

el cumplimiento de los mapas de progreso y la entrega de material de apoyo para el trabajo 

de los docentes. 

 

XI.- RESULTADOS COMUNALES DE EVALUACION DEL 
DESEMPEÑO PROFESIONAL DOCENTE AÑO 2012: 

 

11.1.- Informe comunal de resultados de la Evaluación Docente: 

El Centro de Perfeccionamiento Experimentación e Investigaciones Pedagógicas (CPEIP) del 

Ministerio de Educación, tiene el agrado de hacer entrega del segundo informe de indicadores 

para la gestión de la educación. Este esfuerzo ha involucrado el diseño y desarrollo de una 

herramienta basada en cinco indicadores vinculados a los resultados de la Evaluación Docente. 

Este conjunto de indicadores tienen por objeto constituirse en una herramienta que contribuya a 

la gestión escolar a nivel de cada establecimiento, comuna y región, con foco en sus docentes, 

facilitando el diagnóstico y la generación de planes de mejora de las dotaciones de profesores. 

En este sentido, su propósito es que sirva también para visualizar los avances entre 

mediciones y por ello le recomendamos la lectura del presente informe teniendo a la vista el 

anterior (correspondiente a los resultados para la evaluación del año 2011). Entre otros 

posibles usos, se espera que el presente informe sea útil para: 

- Contar con un diagnóstico pertinente para identificar los logros y debilidades de la 

dotación docente; 

- Elaborar estrategias de mejoramiento del desempeño de la dotación docente; 

- Rendir cuenta y retroalimentar los procesos. 

- Contar con insumos para la toma de decisiones a nivel comunal. 

 

Cómo leer los resultados. 

Indicadores y sus definiciones. 

Los indicadores han sido elaborados con los resultados del año 2012 y considerando la última 

evaluación vigente de los docentes. 
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La definición operacional de cada indicador utilizado en esta herramienta es: 

 

- Calidad del Desempeño: Porcentaje de docentes que alcanzan el nivel de 

desempeño competente y destacado en relación al total de docentes evaluados de 

la comuna. 

- Brecha en desempeño esperado: Distancia del puntaje promedio en el portafolio, 

de los docentes de la comuna, respecto del puntaje mínimo esperado (2,5 puntos). 

- Cobertura: Porcentaje de docentes evaluados respecto del total de la dotación 

comunal. 

- Superación “I+B” Medición que contrasta el puntaje promedio en el instrumento 

portafolio de la última evaluación vigente con la inmediatamente anterior. En el 

indicador se observa la variación de los docentes Básicos e Insatisfactorios. 

- Superación “C+D”: Medición que contrasta el puntaje promedio en el instrumento 

portafolio de la última evaluación vigente con la inmediatamente anterior. En el 

indicador se observa la variación de los docentes competentes y destacados entre 

un año y otro. 
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Según el puntaje alcanzado en cada indicador se distinguen cinco niveles. Cada nivel se 

presenta en este informe como un juicio sintético expresado gráficamente en un ícono. Se 

distinguen cinco niveles con las siguientes descripciones y valores asociados: 

 
 

 
 

Clasificación: 

Las valoraciones alcanzadas en los indicadores se sintetizan en un juicio compuesto por una 

letra (desde la A hasta la E) que distingue cinco niveles, donde la letra A corresponde a “muy 

alto” y la letra E a Muy Bajo, salvo en el indicador de brecha donde la relación se encuentra 

invertida y la magnitud de las brechas se encuentran todas por bajo el desempeño esperado 

(tabla 2). 
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La presentación de resultados se separa en dos partes: 

- Informe de resultados por indicador. 

- Síntesis de resultados y recomendaciones asociadas a cada indicador, que 

también incluye la ubicación de la comuna entre el total de comunas de Chile. 
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Síntesis de resultados y recomendaciones 
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De los resultados a la acción 

 

Basado en la información descrita, se entrega un breve diagnóstico y sugerencias para orientar 

un plan de acción a nivel comunal. 

Las orientaciones o estrategias genéricas propuestas son “Mantener”, “Mejorar” y 

“Revertir”. 

Cada una de ellas supone una reflexión y decisión a nivel local sobre las metas, los 

métodos elegidos para alcanzarlas y el ritmo de la implementación. 

 

Los resultados revisados de la comuna permiten identificar: 

Áreas a Mantener: 

Áreas a Mejorar: 

Áreas a Revertir: Cobertura de la Evaluación Docente; 

Calidad del desempeño; 

Superación I+B; 

Superación C+D; 

Brecha en desempeño esperado. 

 

 
11.2.-  RESULTADOS DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DOCENTE 

DIRECTIVO Y TÉCNICO-PEDAGÓGICO AÑO 2012: 
 

Docentes Directivos y Técnico 
Pedagógicos Evaluados 

Porcentajes de Metas 
Cumplidas 

Nivel de logro alcanzado 

 
Marisol Hernández Ortega 
 

85% Competente 

 
Claudio Leiva Sepúlveda 
 

85% Competente 
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Autonomía 

Pertinencia 

VALORES 

II. MAPA ESTRATEGICO COMUNAL 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESULTADOS 
1. Mejorar simce con respecto al año anterior 

2. Mejorar la asistencia de los alumnos en 3% 

3. Mejorar la relación profesor alumno y Profesor-

apoderados 

4. Mejorar la satisfacción con la educación de 

apoderados 

VISION 

MISION 

GESTION CURRICULAR 
Desarrollar el currículum de aula 

CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS 

ESTUDIANTES 
Mejorar el trabajo de valores en la comuna 

RECURSOS 
Constituir el equipo de apoyo de recursos comunales 

Orientar los esfuerzos a ofrecer un 

servicio educacional de alta 

calidad a la comunidad escolar y 

garantizar el acceso equitativo de 

todos a la educación, generando 

las condicione optimas para el 

desarrollo del proceso educativo 

en los establecimientos a cargo 

de la municipalidad otorgando 

mayor autonomia y flexibilidad de 

gestión y mas información publica 

sobre los resultados académicos 

de las escuelas, reformulando y 

diversificando la educación media 

de modo de asumir una posición 

competitiva en la provincia, 

fortaleciendo la profesión docente 

impulsando la  modernización. 

 
 

 

 

 
Consiste en ofrecer servicios 

educacionales a la comunidad 

escolar y garantizar el acceso 

equitativo de todos a la educación 

generando las condiciones para el 

desarrollo del proceso educativo 

en los establecimientos 

educacionales  

 

LIDERAZGO 
Elaborar un mensaje comunal con foco en lo pedagógico, 

centrado en el modelo estrategia de calidad. 

AREAS DEL MODELO 

POLITICA COMUNAL 

Las iniciativas que se implementan deben ser orientadas en función de  los referentes que definen hoy la calidad de la educación. 

Potenciar el trabajo en equipo a todo nivel institucional. 

Las iniciativas nuevas deben lograr efecto en la práctica de trabajo. 

Medir iniciativas que se definan en el plan de acción comunal. 
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XII.- POLITICAS COMUNALES: 
 

Las políticas educacionales comunales están orientadas a retener, mantener y cautivar 

a jóvenes de Quilaco y sectores aledaños, favoreciendo que los establecimientos se conviertan 

en una alternativa atractiva frente a la competencia, entregando como parte de la formación un 

sentimiento de pertenencia y entregando a los jóvenes herramientas laborales en áreas que le 

permitan mejorar la actividad económica de sus familias, especialmente del sector rural, 

evitando la emigración de estos a otras comunas o mediante la obtención de buenos resultados 

académicos para continuidad de estudios. Esto permitirá tener cursos con un mayor número de 

alumnos y por ende conseguir recursos para una mejora continua en infraestructura educativa, 

capacitación docente, laboratorios computacionales, acceso a tecnologías, entre otras.  

 

12.1.- POLÍTICA COMUNAL DE EDUCACIÓN ENFOCADA A CORTO, MEDIANO Y 
LARGO PLAZO: 

 

• Mejorar la  gestión institucional, con el fin de aumentar los porcentajes de asistencia en 

los establecimientos, cuestión que incidirá en la obtención de mayores ingresos por 

subvención. 

 

• Implementar mejoramientos significados en el área de la gestión curricular, mediante 

acciones impulsadas por el Coordinador de Programas del DAEM, que logre articularse con la 

Coordinadora Comunal de los Planes de Mejoramiento en el contexto de la Subvención Escolar 

Preferencial, (SEP) y con los Proyectos Educativos Institucionales de todos los 

Establecimientos Educacionales de la comuna, para el mejoramiento de los resultados de 

aprendizaje de los estudiantes en las pruebas estandarizadas aplicadas a nivel nacional. Lo 

que repercutirá positivamente en la valoración educativa  de los establecimientos, lo que traerá 

como consecuencia  un importante aumento de la matricula. 

 

• Financiar la mayor parte de las iniciativas o necesidades de la comunidad escolar a 

través de los Planes de Mejoramiento en el contexto de la Subvención Escolar Preferencial, 

(SEP). 

 

• Establecer nexos con las grandes empresas cercanas a la comuna para establecer un 

programa real y efectivo de Responsabilidad Social Empresarial. Compromisos mutuos que les 

permitan a las dos partes hacer una mejor gestión y proyectar la imagen de colaboración 
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mutua. La RSE se debe establecer con plazos y objetivos específicos, que vayan más allá de la 

donación circunstancial. 

 

• Fortalecer liderazgos pedagógicos en los colegios más vulnerables y con más 

problemas de crecimiento de matricula, mediante la Coordinación Técnico pedagógica 

Comunal. Es necesario construir cooperación verdadera entre los subsectores educativos y 

metas comunes. Es importante que todos estos factores sean evidentes, por tanto es necesaria 

la difusión. Reconocer ante la comunidad  la labor del profesor o el director destacado, o la 

iniciativa educativa más atractiva o exitosa, al estudiante destacado, o más creativo, más 

solidario, etc.  

 

• Estimular la realización de concursos y talleres SEP que promuevan la participación con 

el objetivo de  vincular a los alumnos con apoderados y vecinos. Esto busca generar una sana 

motivación interna,  revertir la baja autoestima estudiantil detectada en la comuna y a la vez 

favorecer climas de solidaridad, apoyo, y preocupación al interior de la comunidad educativa en 

general. Sin duda que esto hará más acogedora la escuela para la comunidad escolar, pese a 

las dificultades familiares que puedan enfrentar los estudiantes o las restricciones materiales a 

que afecten a los docentes.  

 

• Construir  políticas municipales puntuales de apoyo y orientación dirigida a  la población 

escolar más propensa a la deserción escolar. 

 

•  Establecer una cadena de ayuda psicosocial integral al estudiante que detecte su 

vulnerabilidad o riesgo de deserción formada por asistentes sociales, orientadores escolares, 

sicólogos y funcionarios.  

 

• La vulnerabilidad social de los estudiantes, la  baja autoestima, el poco compromiso de 

los apoderados,  y alto porcentaje de inasistencia a clases es parte de las dificultades que tanto 

Quilaco como otras muchas comunas del país tienen y que redunda en bajos resultados Simce 

y PSU. Para subsanar esa dificultad se brindará apoyo psicosocial a las familias vulnerables, 

mediante la intervención de Profesionales, Un(a) Trabajador(a) Social, un(a) Picólogo(a) y 

un(a) Psicopedagogo(a). 
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12.1.1.- POLITICA COMUNICACIONAL: 

 

POLITICA COMUNICACIONAL ESTRATEGIA COMUNICACIONAL 

Las políticas educacionales deben estar 
orientadas a retener a los menores en el 
sistema escolar, evitando la deserción por 
baja calidad de la enseñanza, por cierre de 
establecimientos en lugares donde existe 
demanda de educación y/o por problemas 
económicos del núcleo familiar, facilitar el 
acceso a los establecimientos de la 
comuna que permita controlar la 
emigración 

- Énfasis en Buenos resultados 
académicos de los Establecimientos 
Educacionales de la comuna. 

- Oferta de aproximación a los 
Establecimientos Educacionales en 
medios de transporte municipal. 

- Abordar y difundir la cercanía de las 
autoridades municipales con los 
estudiantes. 

- Destacar la disposición para 
resolver de manera rápida y amable 
las posibles dificultades que puedan 
existir en el orden educativo, de 
infraestructura, materiales o 
administrativas. 

- Crear una idea de mejor futuro 
ofertando hoy una mejor educación 
para nuestros niños. 

Las Políticas Educacionales, deben 
también enfocarse en cautivar a jóvenes de 
Quilaco y sectores aledaños y que los 
establecimientos se conviertan en una 
alternativa atractiva frente a la 
competencia, ya sea entregando 
herramientas laborales o buenos 
resultados académicos para continuidad de 
estudios. Esto permitirá tener cursos con 
un mayor número de alumnos y por ende 
conseguir recursos para una mejora 
continua en infraestructura educativa, 
capacitación docente, laboratorios 
computacionales, acceso a tecnologías, 
entre otras. 

- Colocar el énfasis en lo atractivo de 
la Educación Comunal. 

- Complementando la oferta 
educativa con herramientas 
laborales para los estudiantes. 

- Asegurando buenos resultados 
académicos para continuidad de 
estudios. 

- Mejorar en forma sostenida la 
infraestructura educativa. 

- Mejorar la implementación de 
laboratorios computacionales y de 
Ciencias 

- Invertir en Capacitación Docente. 
- Destacar logros deportivos y 

culturales. 
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12.1.2.- ESTRATEGIA COMUNICACIONAL AL INTERIOR Y EXTERIOR DE LA 
COMUNIDAD EDUCATIVA: 

 
a) Posicionar a los directores de los establecimientos con su entorno, hacerlos visibles 

ante los vecinos. Hablar de la educación como parte de la vida cotidiana de los 

ciudadanos y del interés que tiene para el municipio, provocará un acercamiento con los 

habitantes de Quilaco. 

 

b) Es importante que la comunidad escolar conozca a través de los medios de 

comunicación sus logros, esto fortalecerá la autoestima de alumnos y profesorado. El 

municipio debe empoderar, respaldar y promover ejemplos emblemáticos logrados por 

la comunidad escolar. Cuando el municipio resuelve determinada situación es 

importante difundirlo a la comunidad, más allá del establecimiento. Los vecinos deben 

saber como con apoyo de profesores-alumnos-apoderados y el municipio se trabaja 

para mejorar la educación. 

 

c) Crear y mantener incentivos para promover la permanencia de los estudiantes en la 

educación media, por ejemplo; becas, vestuario escolar y/o deportivo, visitas a 

empresas, apoyo con textos escolares, equipamiento tecnológico, etc., utilizando 

preferentemente recursos de la Subvención escolar Preferencial (SEP). 

 

d) Es importante incorporar  la participación de vecinos al entorno de los estudiantes, 

deben conocer acerca de las profesiones y/u oficios a los que pueden acceder los 

alumnos en la comuna y la importancia para continuar su educación. Ellos pueden ser 

un motor motivante en los núcleos familiares o de amigos. 

 

e) Generar espacios que vinculen a los niños con las nuevas tecnologías de la información 

desde la enseñanza básica. Cada establecimiento, aprovechando la Red de Internet, 

implementada por el Departamento de Educación, deberá crear su propia pagina web, 

hacer concursos sobre contenidos, diseños, mejores fotos, mejores historias o 

anécdotas, etc. Promover el uso de los computadores, hará que los niños quieran estar 

mas tiempo en la escuela. 

 

f) Crear bibliotecas atractivas en diseño y materiales en los establecimientos de educación 

básica. Hay una serie de fundaciones que hacen aportes a escuelas rurales en estas 

materias, o bien puede ser una tarea de RSE con las empresas vecinas. 
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XIII.- OBJETIVOS DEL SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL 
 

La propuesta del Sistema Educacional Municipal es la implementación  del Sistema de 

Aseguramiento para la Calidad de la Gestión Escolar (SACGE) con la finalidad de permitir a 

nivel de las unidades educativas alcanzar los  siguientes objetivos: 

 

1. Lograr mayores y mejores aprendizajes de nuestros niños y jóvenes; 

 

2. Desarrollar la formación integral de los alumnos, donde la convivencia escolar, se 

transforme en una experiencia educativa sustentada en el diálogo, se respete la 

diversidad de los estudiantes y la de todos los miembros de la comunidad escolar; 

 

3. Alcanzar mejores resultados, en donde lo que sucede en el aula, lo que aprenden 

los alumnos, es lo que ordenará el conjunto de nuestras iniciativas; 

 

4. Colaborar en la descentralización de la gestión del sistema escolar, en la que los 

directivos, profesores, alumnos y padres o apoderados se situén como protagonista 

del quehacer educacional  

 

5. Fortalecer la autonomía de los establecimientos educacionales en la gestión 

institucional, potenciando un proceso participativo y una conducción efectiva, para 

mejorar las metas educacionales en cada unidad educativa.  

 

6. Asegurar una escolaridad promedio de  14 años 

 

7. Aumentar la cobertura de Educación Prebásica 

 

8. Integrar a los alumnos con discapacidad al sistema regular de enseñanza  
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Los lineamientos estratégicos (técnicos pedagógicos) que serán accionados durante el año 

2014 en la comuna de Quilaco están basados en los conceptos actuales sobre los que 

descansa la calidad de la educación, esto es: 

A Nivel Institucional el SACGE; (Sistema de Aseguramiento para la Calidad de la Gestión 

Escolar), así como el Marco para la Buena Dirección  como herramienta práctica y de 

referencia para el equipo de Gestión de la Unidad Educativa, que muestra las competencias 

que todo Directivo debe conocer y aplicar al iniciar cambios que den vida a nuevas prácticas al 

interior de la Unidad Educativa. 

El  Proceso SEP implementado en las escuelas básicas mediante los planes de mejoramiento 

elaborados y en ejecución. 

A nivel de Docencia este documento hará referencia al Marco para la Buena Enseñanza, como 

el instrumento que hoy día mide el desempeño Docente. 

A nivel de Aprendizaje implementar currículo efectivo mediante Mapas de Progreso de 

Aprendizajes. 

Dados los referentes de la calidad de la educación los objetivos estratégicos se diseñan en 

función de las Áreas de Gestión Curricular; Liderazgo; Convivencia Escolar y Apoyo a los 

estudiantes; Recursos y Resultados. 

Otro referente clave para los objetivos estratégicos comunales será lo que se ya se sabe de las 

escuelas efectivas con alto grado de vulnerabilidad, los conceptos claves son los siguientes: 

¶ Objetivos ambiciosos especificados prácticamente 

¶ Líderes institucionales y pedagógicos 

¶ Gestión coherente, planificación pedagógica efectiva y constante evaluación de 

resultados 

¶ Reglas claras y manejo explícito de disciplina 

¶ Aprovechan bien sus recursos humanos 

¶ Gestionan apoyos externos 

¶ Sostenedor posibilita un trabajo efectivo 

¶ Buscan construir alianzas con padres y apoderados 
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13.1.- OBJETIVOS ESTRATÉGICOS EDUCACION MUNICIPAL 
 

31.1.1. Área: LIDERAZGO 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 1 

METAS COMUNALES 

Crear una agenda 
comunicacional comunal 
de reuniones centradas en 
preocupaciones en lo 
pedagógico. 

 
PROCESO 
 
 

Instalar un  plan de trabajo reflexivo sobre las 
prácticas pedagógicas comunales y su impacto 
en los aprendizajes de los alumnos. 
 

 
RESULTADO 
 

Lograr que el 90% del quehacer educativo 
comunal se centre en mejoras en el ámbito de la 
gestión curricular. 

 

LINEAS DE ACCION PARA ESTE OBJETIVO ESTRATEGICO 

 

Línea de acción 1 :Instalar un mensaje comunicacional en torno al liderazgo pedagógico 
 

PROYECTOS 
ESPECIFICOS 

Indicador Medio de verificación 

Actividad 1.1. 
Reflexionar y Evaluar 
sobre procesos en Gestión 
Curricular al interior de la 
Unidad Educativa, 
teniendo como referente la 
Gestión Curricular del 
SACGE. 

 
Conocer el 100% de las 
dimensiones y elementos de 
gestión del Área de Gestión 
Curricular 

 
Lista de Asistencia 
Compromisos de Gestión 
Comunales 

 
 

13.1.2.  Área: GESTION CURRICULAR 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 2 

METAS COMUNALES 

Desarrollar Prácticas 
efectivas del Currículo 
de Aula. 

 
PROCESO 
 

Mejorar las prácticas de trabajo docente en el 
aula  

 
RESULTADO 
 

Lograr que 50% de los docentes de la 
comuna incorporen a la docencia nuevas 
formas de enseñar en al aula 

 
 



 
 

 

 

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal     QUILACO  2014 43 

 

Línea de acción 2 :Elaborar un trabajo orientado hacia las mejores prácticas de aula 
 

PROYECTOS ESPECIFICOS Indicador Medio de verificación 

Actividad 2.1: 
Desarrollar una cultura positiva 
a través de un plan de 
autoestima en el alumno 

 
Participación de un 80% en 
actividades de desarrollo de 
autoestima 

 
Plan de trabajo para la 
autoestima 

Actividad 2.2 
Involucrar a los padres y 
apoderados en el éxito 
educativo de sus hijos. 

 
Porcentaje 70% de asistencia de 
apoderados a reuniones de 
micro centro para el apoyo 
pedagógico 

 
Lista de asistencia a 
reuniones 

 

 

 

13.1.3. Área: CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTE 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3 METAS COMUNALES 

Elaboración de una estrategia de 
valores que fomenten una mejor 
interrelación entre los actores de 
la comunidad escolar. 

 
PROCESO 
 

 
Instalar un proceso de promoción de valores 
al interior de la Unidad Educativa 
 

 
RESULTADO 
 

Lograr que 80% de la comunidad participe 
en este proceso de promoción de valores 
Lograr a lo menos un 75% de satisfacción 
por parte de los apoderados con el proceso. 

 
 

Línea de acción 3 : Elaboración de propuesta valórica comunal  
 

PROYECTOS ESPECIFICOS Indicador Medio de verificación 

Actividad 3.1: 
Elaboración de instrumento de 
promoción de valores 
institucionales a nivel comunal 
y de la Unidad Educativa 

Elaborar instrumento de 
promoción de valores. 
 
 Elaborar un programa mensual 
para el valor del mes 

Documento de medición de 
promoción de valores. 
Encuestas de medición de 
valores comunales. 
Programa de valor mensual 
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13.1.4. Área: RECURSOS 
 

4.1 Objetivo Estratégico: Constituir equipo de trabajo para la obtención de recursos como 
apoyo a la labor educativa a nivel comunal. 
 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS COMUNALES: 

Para seguimiento y evaluación de los objetivos estratégicos propuestos se 
implementará una ficha con el siguiente diseño: 
 

 
Líneas de acción 

 
Actividad 

 
Fecha de 

realización 

Realizada 
(describa el grado de éxito) 

Fundamente en base al 
indicador y el medio de 

verificación 

 
No realizada 
(Por que) 

 
 

    

 

XIV.- PROGRAMAS DE ACCION 
14.1.- AREA PEDAGOGICA – CURRICULAR 
 

PROGRAMA DE ACCION Mejorar Resultados SIMCE 

Objetivo Estratégico Aumentar resultados del SIMCE 

Metas Actividades Recursos Tiempo 

Elaborar y aplicar un Plan 
de Mejoramiento de 
Resultados Simce en 
Escuelas con cursos de 
4°y 8° Básico y 2° Medio. 
 
Aplicar pruebas de 
ensayos y evaluar estados 
de avances de 
aprendizajes esperados. 

 

Presentar Plan de 
Mejoramiento Comunal a 
Unidades Educativas. 
 
Establecer convenios de 
compromiso con U.E. para 
logro de aprendizajes 
esperados. 
 
Aplicación de pruebas ensayo 
 
Informe de resultados y 
Análisis de resultados pruebas 
ensayo en Consejos de 
Profesores, estableciendo 
acciones remediales. 

Profesores de 4º 
y 8° Básico  y 2° 
Medio.de U.E. 
 
Jefes UTP de 
Unidades 
Educativas. 
 
Materiales para  
elaboración 
pruebas ensayo. 
 
Profesores 
examinadores 
encargados de 
aplicar pruebas 
ensayos. 

 

Marzo 

a 

Noviembre 
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Destinatarios Responsable Evaluación Presupuesto 

Alumnos de 4º y 8° Básico y 

2° Medio de Escuelas y 

Liceos de la comuna. 

Equipos Directivos y Técnicos 
de Unidades Educativas. 
 
Profesores jefe de 4º y 8° 
Básico y 2° Medio. 
 

Análisis de 
resultados 
pruebas ensayo a 
nivel comunal. 

DAEM 

M$ 1.000 

 

 
PROGRAMA DE ACCION 

 
MICROCENTROS RURALES 

 
OBJETIVO ESTRATEGICO 

 
Mejorar calidad y equidad del sistema Escolar Comunal  
mediante un trabajo coordinado en equipos, compartiendo 
experiencias pedagógicas. 

 
METAS 

 
ACTIVIDADES 

 
RECURSOS 

 
TIEMPO 

 
* Diagnosticar conductas de 
entrada de cada  alumno al inicio 
del año. 
 
 
* Elaborar  planificaciones para 
los cursos multigrados. 
 
 
* Comprometer un trabajo en 
equipos en los alumnos y 
comunidad. 
 
 
* Motivar a los alumnos para 
lograr buenos resultados en el 
SIMCE 
 
 
* Realizar seguimiento de 
cobertura curricular a nivel de 
asignaturas, cursos y 
establecimientos educacionales 

 
* Incorporar un buen 
diagnóstico al inicio del año 
escolar. 
 
* Elaborar una propuesta de 
como resolver los 
aprendizajes esperados del 
ciclo. 
 
* Planificar por sectores de 
aprendizajes (Cursos 
combinados) 
 
* Exposiciones de equipos 
de docentes a través de 
clases demostrativas 
 
* Incorporar modelos de 
planificación para cursos 
multigrados. 
 
* Incorporar y compartir  
apreciaciones en torno a 
Evaluación Docente. 

 
Material de 
apoyo 
 
 
Cuadernillos 
educativos 
 
 
 
Guías de 
trabajo 
 
 
Programas de 
Estudio 
 
 
Guías de 
Diseño 
Curricular 
 
Aplicación de 
Base de datos 
Excel UTP 
Comunal 

 
 
 
 
 
 
 
Reuniones 
mensuales de 
Marzo a 
Diciembre 
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DESTINATARIOS 
 

RESPONSABLES 
 

EVALUACION 
 

PRESUPUESTO 

 
Profesores Encargados 
Docentes de aula 
Alumnos de Escuelas Rurales 

 
Coordinador de 
Programas DAEM  

 
Evaluación  de 
técnicas 
expositivas, y 
clases 
demostrativas. 

 
Material didáctico  
Fotocopias 
 
$300.000.- 

 

 

 

14.2.- AREA FORTALECIMIENTO PROFESION DOCENTE 
 

PROGRAMA DE ACCION MEJORANDO LA PROFESION DOCENTE 

Objetivo Estratégico Contribuir al desarrollo profesional de los docentes de los 
establecimientos de la comuna, desarrollando competencias para 
el liderazgo educativo sobre la base de la reflexión pedagógica 

Metas Actividades Recursos Tiempo 

Á Fortalecimiento Personal 
Á Marco para la Buena 

Enseñanza 
Á Marco para la Buena 

Dirección 
Á Sistema de 

Aseguramiento de la 
Calidad de la Gestión 
Escolar 

Apoyo y asesoría a 
Unidades Educativas 
para abordar el modelo 
de calidad de la gestión 
escolar (implementar 
eficientemente el 
currículum para el logro 
de aprendizajes de 
calidad) 

Á Apoyo Ministerio de 

Educación. 

Á Consultorías 

Externas. 

Á Red Técnico 

Pedagógica 

Comunal 

Mayo - 

Octubre 

 
Destinatarios Responsable Evaluación Presupuesto 

Personal docente de las 
Unidades Educativas 

D.A.E.M. Quilaco 
 

Estado de avance 
ejecución de las 
jornadas 

M$ 1200 
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XV.- PROGRAMAS DE ACCIÓN: 
 

 
Cuadro: Resumen de costos insumos por actividades de Programa de Acción 2014 en M$ 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Personal: 0

Docente 0

Administrativo 0

Paradocente 0

Auxiliar 0

Viáticos 0

Operación: 0

Alimentación 100 150 250

Combustible 0

Material de oficina 50 50 50 50 50 50 100 100 50 50 50 50 700

Material didáctico 100 100

Movilización 50 50

Publicidad y Difusión 0

Servicios de Impresión 0

Escenografía 50 50

Amplificación 100 100 200

Premios y estimulos 300 300 600

Implementos deportivos 650 650

Gastos menores 0

Servicios Profesionales 100 100

Imprevistos 0

Inversión: 0

Mobiliario 0

Equipos 0

Infraestructura 1000 1000

Total por ítem 50 50 250 50 50 50 250 250 50 1400 50 50 50 1100 3700

TOTAL PROGRAMAS 250 250 3700

ACTIVIDADES

TOTALINSUMOS

500 1500 1200
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XVI.- DOTACION  DOCENTE  Y  NO DOCENTE  QUILACO 2014 

RESUMEN GENERAL TODAS LAS UNIDADES TOTAL TOTAL TOTAL

TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 DAEM 74         14         44         -        132        510       20         -        530       662       
2 F-1092 RUCALHUE 30         87         45         47         209        44         46         -        90         299       
3 LICEO INST. VALLE DE SOL QUILACO ENS. BASICA 180       190       61         208       639        158       258       144       560       1.199   
4 LICEO INST. VALLE DE SOL QUILACO ENS. MEDIA 164       308       58         97         627        308       -        -        308       935       
5 G-1083 CERRO EL PADRE 40         -        4           -        44          22         2           -        24         68         
6 G-1084 CAMPAMENTO 100       16         4           50         170        22         2           -        24         194       
7 G-1085 DAÑICALQUI -        40         4           -        44          22         2           -        24         68         
8 G-1087 BELLAVISTA 40         -        4           -        44          22         -        -        22         66         
9 G-1091 LONCOPANGUE 70         96         4           44         214        44         74         -        118       332       

10 INTERNADO LICEO INST. VALLE DE SOL QUILACO -        -        -        -        -         264       -        -        264       264       
TOTAL 698       751       228       446       2.123     1.416   404       144       1.964   4.087   

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA
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XVII.  PRESUPUESTO. (En construcción) 
 

Para el año 2014, el Departamento de Administración Municipal ha determinado solicitar al 

Municipio la suma de $121.000.000.- (Ciento veintiún millones de pesos) por concepto 

traspaso al Sistema Comunal de Educación. 
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XVIII.- PROGRAMA DE MANTENCION DE 
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES: 

 

DESCRIPCION: Inversiones en mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura 

educacional, priorizadas para su ejecución durante año 2014. 

 

FINANCIAMIENTO: El financiamiento del programa de Inversión de  la Dirección de 

Educación Municipal es en base a: presupuesto de la DAEM, 

subvención de mantenimiento y aportes que sean realizados por 

fuentes externas como: Centros Generales de Padres y 

Apoderados, etc. 

 

PRIORIZACION: La priorización se realiza de acuerdo a los siguientes factores: 

-  Objetivos estratégicos de infraestructura y equipamiento. 

- Necesidades priorizadas planteadas por los establecimientos 

educacionales en sus PEI. 

- Grado de urgencia y efecto sobre el funcionamiento de los 

establecimientos educacionales. 

-  Aportes de la comunidad escolar de materiales, mano de obra y 

financiamiento. 

 -  Disponibilidad  presupuestaria existente. 

 

EJECUCION: Se priorizará  la ejecución  por administración directa con 

adquisición de materiales y mano de obra del equipo de 

mantención reforzado en caso de ser necesario. 

 

                                            Este programa de mantención estará acotado a los ingresos 

por Concepto de subvención de mantenimiento en Enero 

2014. 

Los Directores presentaran una propuesta al 31 de Diciembre 

2013. 
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XIX.- PROPOSICIONES DE OFERTA EDUCATIVA PARA 
EL AÑO 2014: 

 

19.1.- MEDIDAS DE CARÁCTER GENERAL A ADOPTAR EN 2014 
 

A continuación se exponen una serie de medidas que se han diseñado dentro del marco 

legal establecido, conservando el principio de “ajustar el Sistema de modo que, sin 

afectar la calidad de la atención educacional o los servicios prestados, se trabaje 

a un costo racional”. 

 

 

19.1.1.- LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO 
 

• Se requiere ampliar la oferta educativa al área técnico profesional para hacerla más 

atractiva  a la comunidad escolar, se aspira a impartir durante 2014 o en su defecto a 

más tardar durante el año 2015, una vez que esté entregada la Infraestructura 

requerida,  la Especialidad de Técnico de Nivel Medio en Servicios de Turismo, que 

esté directamente relacionada con puestos de  trabajo en el entorno. 
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XX.- MEDIDAS DE CARÁCTER ESPECÍFICO POR 
ESTABLECIMIENTO  

 

20.1.- MEDIDAS DE CARÁCTER GENERAL A ADOPTAR EN 2014 

 

A continuación se exponen una serie de medidas que se han diseñado dentro del marco 

legal establecido, conservando el principio de “ajustar el Sistema de modo que, sin 

afectar la calidad de la atención educacional o los servicios prestados, se trabaje 

a un costo racional”. 

 

 

20.1.1.- LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO: 

 

• Para evitar la pérdida de matrícula y mejorar la oferta educativa en la enseñanza media, 

se requiere ampliar el servicio educativo del Liceo al área técnico profesional para 

hacerla más atractiva a la comunidad escolar. Se aspira a impartir durante 2014 o en su 

defecto a más tardar durante el año 2015, una vez construida la Infraestructura 

requerida,  la Especialidad de Técnico de Nivel Medio en Servicios de Turismo, que 

esté directamente relacionada con puestos de  trabajo en el entorno. De no ser posible 

esto último, se solicitará la autorización correspondiente a la Secretaría Regional 

Ministerial de Educación – región del Bio Bio, para anexar o adscribir la infraestructura 

del Ex – Liceo Fray Juan Matud Los Llanos al Liceo Instituto Valle de Sol Quilaco y así 

cumplir igualmente con el objetivo de impartir una especialidad Técnico-Profesional a 

los estudiantes. Este proceso administrativo deberá iniciarse en Octubre de 2013. 
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Dotación Docente Enseñanza Básica: 

TITULARES CONTRATADAS STOTAL1 TITULARES CONTRATADAS STOTAL2 TITULARES CONTRATADAS STOTAL3

1 BARRA SANCHEZ LUIS ALBERTO LIVSQ-B 30 30 3 3 3 3 36

2 MARTINEZ NAVARRETE SILVIA LIVSQ-B 30 10 40 0 3 3 43

3 ORTIZ  FERRADA PEDRO ROBERTO LIVSQ-B 30 30 7 7 3 3 40

4 SOTO GALLEGOS MARIA MARCELA LIVSQ-B 30 30 3 3 3 3 36

5 EDUCADORA DE PÁRVULOS 1 LIVSQ-B 40 40 0 3 3 43

6 PROFESOR(A) CONTRATA 1 LIVSQ-B 30 30 3 3 3 3 36

7 PROFESOR(A) CONTRATA 2 LIVSQ-B 0 30 30 0 30

8 PROFESOR(A) CONTRATA 3 LIVSQ-B 30 30 0 30

9 PROFESOR(A) CONTRATA 4 LIVSQ-B 30 30 2 2 3 3 35

10 PROFESOR(A) EDUCACIÓN FÍSICA LIVSQ-B 30 30 2 2 0 32

11 PROFESOR(A) CONTRATA 5 LIVSQ-B 32 32 2 2 3 3 37

12 CONTRERAS CAROL (INGLES) LIVSQ-B 20 20 0 0 20

N° NOMBRE DEL DOCENTE UNIDAD

HORAS SISTEMA HORAS SEP HORAS INTEGRACIÓN

TOTAL

 
 
 
Dotación Docente Enseñanza Media: 

TITULARES CONTRATADAS STOTAL1 TITULARES CONTRATADAS STOTAL2 TITULARES CONTRATADAS STOTAL3

1 HERNANDEZ ORTEGA MARISOL LIVSQ-M 44 44 0 0 44

2 REYES BARRA MARIA EUGENIA LIVSQ-M 44 44 0 0 44

3 LEIVA SEPULVEDA CLAUDIO LIVSQ-M 44 44 0 0 44

4 ORELLANA MELLA MARIA CRISTINA LIVSQ-M 30 30 14 14 0 44

5 CONEJEROS BUSTOS MARCELO LIVSQ-M 44 44 0 0 44

6 MANOSALVA LEON ALEJANDRA LIVSQ-M 30 2 32 2 2 0 34

7 MARDONES GRANDON QUINTIN LIVSQ-M 30 30 2 2 3 3 35

8 TEJO PINILLA FRESIA DELIA LIVSQ-M 30 3 33 2 2 0 35

9 PROFESOR(A) MATEMATICAS MEDIA LIVSQ-M 35 35 2 2 3 3 40

10 PROFESOR(A) LENGUAJE MEDIA LIVSQ-M 33 33 2 2 3 3 38

11 PROFESOR(A) ARTES VISUALES MEDIA LIVSQ-M 30 30 8 8 0 38

12 PROFESOR(A) BIOLOGÍA MEDIA LIVSQ-M 30 30 2 2 0 32

13 PROFESOR(A) INGLES MEDIA LIVSQ-M 35 35 2 2 0 37

14 PROFESOR(A) ARTES MUSICALES LIVSQ-M 8 8 0 0 8

15 VALENCIA FIGUEROA NATALY LIVSQ-M 0 44 44 44

16 CASTILLO MENDOZA ANYELA LIVSQ-M 0 44 44 44

17 GARCÍA CAMIN CARLA GIANINNA LIVSQ-M 0 44 44 44

18 PEÑA MAUREIRA KAREN MELISA LIVSQ-M 0 44 44 44

19 SANDOVAL ARTIAGA YASNA MARGOT LIVSQ-M 0 44 44 44

TOTALN° NOMBRE DEL DOCENTE UNIDAD

HORAS SISTEMA HORAS SEP HORAS INTEGRACIÓN
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Dotación Proyecto Integración: 

TITULARES CONTRATADAS STOTAL1 TITULARES CONTRATADAS STOTAL2 TITULARES CONTRATADAS STOTAL3

1 ANTONIO GUZMAN CATIA LIVSQ-B 0 30 14 44 44

2 PSICOPEDAGOGO(A) LIVSQ-M 0 44 44 44

3 PSICOLOGO(A) LIVSQ-M 0 40 40 40

4 FONOAUDIOLOGOA() LIVSQ-M 0 16 16 16

5 TRABAJADOR(A) SOCIAL LIVSQ-M 0 44 44 44

N° NOMBRE DEL DOCENTE UNIDAD

HORAS SISTEMA HORAS SEP HORAS INTEGRACIÓN

TOTAL

 
 
Dotación No Docente Liceo Enseñanza Básica 

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL TOTAL TOTAL TOTAL

ENSEÑANZA BASICA TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 FERREIRA MONSALVE JOSE LUIS -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

2 AYUDANTE DE AULA PREKINDER -       -          -        -          40                   -        -          40                   40         

3 AYUDANTE DE AULA KINDER -       -          -                  -        -          -                  40         -          40                   40         

4 MUÑOZ SANHUEZA JOHANNA -       -          -                  -        -          30                   -        -          30                   30         

5 LATAPIAT MORENO CARLOS ALBERTO -       -          -        -          22                   22         -          44                   44         

6 QUEZADA QUEZADA PATRICIA CARMEN -       -          -        -          22                   -        -          22                   22         

7 AYUDANTE DE AULA -       -          -                  -        -          -                  40         -          40                   40         

8 AYUDANTE DE AULA -       -          -                  -        -          -                  30         -          30                   30         

9 AYUDANTE DE AULA -       -          -                  -        -          -                  30         -          30                   30         

10 AYUDANTE DE AULA -       -          -                  -        -          -                  30         -          30                   30         

11 AYUDANTE DE AULA -       -          -                  -        -          -                  30         -          30                   30         

12 TÉCNICO CONFIGURACIÓN Y MANTENCIÓN PCS SEP-       -          -                  -        -          -                  4           -          4                     4           

13 PROFESOR(A) BASICA APOYO -       -          30                   -        30           -                  -        -          -                  30         

TOTAL -      -          30                   -        30           158                 226       -          384                 414       

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA

 
 
 
Dotación No Docente Liceo Enseñanza Media: 

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL TOTAL TOTAL TOTAL

ENSEÑANZA MEDIA TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 AGUILERA BUCHERENICK MARIA -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

2 MANQUIEL VIDA ANA MARIA -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

3 QUIROZ QUIROZ CAROLINA ELISA -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

4 GONZALEZ GONZALEZ MARIA -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

5 NAVARRO NAVARRO CLEMENTINA -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

6 SOTO VIVEROS LUIS ENRIQUE -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

7 TORRES RODRIGUEZ OSCAR -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

TOTAL -      -          -                  -        -          308                 -        -          308                 308       

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA
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Dotación No Docente Internado: 

TOTAL TOTAL TOTAL

INTERNADO LICEO IVS QUILACO TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 ARTEAGA GUTIERREZ ALEXIS -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

2 CABRERA REYES ELIDA -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

3 CABRERA REYES INGRE -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

4 CAÑETE INFANTE MARIA ELENA -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

5 SEGUEL SEGUEL MONICA -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

6 QUEZADA MONTENEGRO TERESA -       -          -                  -        -          44                   -        -          44                   44         

TOTAL -      -          -                  -        -          264                 -        -          264                 264       

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA

 
 
 
MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE AÑO 2014: 
 
Primero: En consideración a la necesidad de contar con Profesionales que lideren el 

proceso pedagógico y administrativo, se mantendrá la composición del Equipo 

Directivo y técnico del Establecimiento Educacional. 

 

Segundo: Se adecuará la Dotación Docente y No Docente del Establecimiento, en 

consideración al proceso de evaluación de Desempeño de los funcionarios por 

parte de la Directora del Plantel, cuyos resultados estarán disponibles la última 

semana de Diciembre de 2013, complementariamente, se adecuará la Dotación 

Docente y No Docente, de acuerdo a los Perfiles de cargo, roles y funciones 

definidos por el equipo Directivo y Técnico del establecimiento. 

 

Tercero: Se impartirá inglés desde Pre-kinder hasta 4° año de Enseñanza Media, 

preferencialmente a través de financiamiento de la Subvención escolar 

Preferencial. 

 

Cuarto: Se proyecta adecuar la Dotación No Docente del internado actualmente en 

funcionamiento debido a la escasa matricula escolar atendida en dicho 

segmento, 15 alumnos al mes de Agosto de 2013, catorce (14) varones y una (1) 

niña. 

 

Quinto: Se mantiene Dotación de Profesionales Equipo multidisciplinario para atender a 

niños del Proyecto de Integración Educativa. Dec. 170. 
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Sexto:  Se mantendrá la atención de niños y niñas con Necesidades Educativas 

Especiales NEE, de carácter transitorio y Permanente, mediante especialistas 

financiadas con recursos del la Subvención de Integración Educativa. (Dec. 170) 

 

Séptimo: Se mantendrá el traslado de alumnos desde localidades aledañas, con 

recorridos racionalizados, según origen y cantidad de matrícula, utilizando para 

ello, un financiamiento mixto entre el Subsidio al Transporte escolar de la 

SEREMI  de Transportes y Telecomunicaciones de la Región del Bio Bio y los 

recursos de la Subvención Escolar Preferencial (SEP). 

 

Octavo: En el mes de Mayo de 2014, deberá reformularse el Convenio de Desempeño 

de la Directora del establecimiento, algunas de sus metas anuales y algunas de 

las metas por los años faltantes para el cumplimiento de su período de 5 años. 
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20.1.2.- ESCUELA BASICA F-1092 RUCALHUE: 
 

UNIDAD TOTAL TOTAL TOTAL

F-1092 RUCALHUE TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.
1 EDUCADOR DIFERENCIAL -        -        -        44         44          -        -        -        -        44         
2 APOYO DE AULA SEP 1ER CICLO -        -        30         -        30          -        -        -        -        30         
3 BALBOA LEON VERENICE CLOTILDE 30         10         3           -        43          -        -        -        -        43         
4 PROFESOR(A) INGLÉS BÁSICO -        6           -        -        6             -        -        -        -        6           
5 REYES RODRIGUEZ CARLOS RAMON -        34         5           3           42          -        -        -        -        42         
6 REYES SERRANO EVELYN -        37         7           -        44          -        -        -        -        44         
7 BELTRAN VERA CARLOS ALEXIS -        -        -        -        -         -        2           -        2           2           
8 REBOLLEDO RODRIGUEZ ALICIA -        -        -        -        -         -        44         -        44         44         
9 SANHUEZA BOBADILLA OLGA -        -        -        -        -         44         -        -        44         44         

TOTAL 30         87         45         47         209        44         46         -        90         299       

CONTRATA

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO

 
 

 

 

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE AÑO 2014: 
 

Primero: La estructura de funcionamiento de la Escuela Básica F-1092 Rucalhue se 

mantendrá con 3 cursos combinados y a lo menos 3 docentes básicos más 

Profesor(a) de Inglés, desde 5° a 8° año básico y la realización de talleres de 

Inglés con a lo menos un(a) Profesor(a) especialista en el idioma, en curso 

combinado de 1° a 4° básico, con dos horas cronológicas semanales, 

contratadas mediante la Subvención Escolar Preferencial (SEP). 
 

Segundo: Se mantiene durante 2014, la iniciativa de contar con Profesional de la 

Educación a contrata, mediante financiamiento de la Subvención Escolar 

Preferencial (SEP), a lo menos por el Primer Semestre del año, para fines de 

desarrollar acciones pedagógicas orientadas al mejoramiento de los 

aprendizajes de los estudiantes. 
 

Tercero: Se mantiene la ayudantía de aula para curso combinado de 1° a 4° básico, con 

financiamiento de la Subvención Escolar Preferencial (SEP). 
 

Cuarto:  Se mantendrá la atención de niños y niñas con Necesidades Educativas 

Especiales NEE, de carácter transitorio y Permanente, mediante especialista 

financiada con recursos del la Subvención de Integración Educativa. (Dec. 170). 
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Quinto: Se mantendrá el traslado de alumnos desde localidades aledañas, con 

recorridos racionalizados, según origen y cantidad de matrícula, utilizando para 

ello, financiamiento mediante Subsidio al Transporte escolar de la SEREMI de 

Transportes y Telecomunicaciones de la Región del Bio Bio. 
 

Sexto: Se evaluará la posibilidad de crear cursos combinados Prekinder y Kinder (NT1 

y NT2), en el Establecimiento Educacional, de manera que los niños deban ser 

atendidos por Educadoras de Párvulos. 
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20.1.3.- ESCUELA BASICA G-1091 LONCOPANGUE: 

TOTAL TOTAL TOTAL

ESCUELA G-1091 LONCOPANGUE TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 CASTILLO OSES FLAVIO 40         -        2           -        42          -        -        -        -        42         
3 PROFESOR(A) BASICA INGLÉS -        6           -        -        6             -        -        -        -        6           
4 SANHUEZA SEPULVEDA NANCY 30         12         -        -        42          -        -        -        -        42         
2 EDUCADORA DE PARVULOS -        40         -        -        40          -        -        -        -        40         

EDUCADOR(A) DIFERENCIAL -        -        -        44         44          44         
5 TAPIA SALAZAR GREGORIO -        -        -        -        -         44         -        -        44         44         
6 ACUÑA SALAZAR LAVINIA PILAR -        -        -        -        -         -        44         -        44         44         
7 PROFESOR(A) CONTRATA BASICA -        38         2           -        40          -        30         -        30         70         

TOTAL 70         96         4           44         214        44         74         -        118       332       

CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA

ESTATUTO DOCENTE

 
 
 
MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE AÑO 2014: 
 

Primero: La estructura de funcionamiento de la Escuela Básica G-1091 Loncopangue se 

mantendrá con 3 cursos combinados en la Enseñanza Básica y a lo menos, 3 

docentes básicos más Profesor(a) de Inglés, desde 5° a 8° año básico y la 

realización de talleres de Inglés con a lo menos un(a) Profesor(a) especialista en 

el idioma, en curso combinado de 1° a 4° básico, con dos horas cronológicas 

semanales, contratadas mediante la Subvención Escolar Preferencial (SEP). 

 En Educación Pre- escolar se mantendrá en funcionamiento el Prekinder y 

Kinder combinado existente, con a lo menos una Educadora de Párvulos. 
 

Segundo: Se mantendrá la ayudantía de aula (SEP) para curso combinado 1° a 4° básico. 
 

Tercero: Don Flavio Castillo O., planea iniciar su trámite de obtención de Pensión de 

vejez, durante el Primer Semestre de 2014, para cuyo efecto deberá preverse el 

pago de la(s) indemnización(es) a que tenga derecho, según lo consagrado en el 

Estatuto de los Profesionales de la Educación y la Jurisprudencia existente en la 

materia. Para tales fines se dispondrá de financiamiento mediante Fondos 

complementarios en apoyo de la gestión educacional de la comuna y otros, si los 

primeros no fueren suficientes. Al momento de su retiro del Sistema habrá que 

reemplazar a Don Flavio Castillo, ya sea trasladando a otro docente titular a 

cubrir su puesto, o bien, incorporando a un nuevo docente, en calidad de 

contratado, con la cantidad de horas necesarias para la adecuada atención de 

los cursos afectados por su salida. 
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Cuarto:  Se espera ampliar la atención a niños y niñas con Necesidades Educativas 

Especiales NEE, de carácter transitorio y Permanente, mediante especialista 

financiada con recursos del la Subvención de Integración Educativa. (Dec. 170) 
 

Quinto: Se mantendrá el traslado de alumnos desde localidades aledañas, con 

recorridos racionalizados, según origen y cantidad de matrícula, utilizando para 

ello, un financiamiento mixto entre el Subsidio al Transporte escolar del 

MINEDUC y los recursos de la Subvención Escolar Preferencial (SEP). 

 

 
20.1.4.- ESCUELA BASICA G-1087 BELLAVISTA: 

 

TOTAL TOTAL TOTAL

ESCUELA G-1087 BELLAVISTA TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 BELTRAN MARTINEZ CARLOS 40         -        4           -        44          -        -        -        -        44         

2 MARTINEZ PEÑA NILVIA EDITH -        -        -        -        -         22         -        -        22         22         

TOTAL 40         -        4           -        44          22         -        -        22         66         

CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA

ESTATUTO DOCENTE

 
 
 
MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE AÑO 2014: 
 

 

Primero: Mediante Ordinario Nº 001995 del SEREMI de Educación de la Octava Región 

del Bio Bio de fecha 23 de Junio de 2006, se determinó el derecho de la Escuela 

G-1087 Bellavista a percibir “Asignación de Piso Rural”, lo que significa que, 

en la medida que dicho Establecimiento Educacional no sobrepase una matrícula 

de 17 alumnos, se pagará una subvención mensual del orden de las 45 U.S.E., 

lo que le permite autofinanciarse. Por lo anterior, la escuela se mantendrá en 

operación durante el año 2014. 

 

Segundo: La estructura de funcionamiento de la Escuela Básica G-1087 Bellavista se 

mantendrá con 1 curso combinado, más Profesor(a) de Inglés, desde 5° a 8° año 

básico y la realización de talleres de Inglés con a lo menos un(a) Profesor(a) 

especialista en el idioma, en curso combinado de 1° a 4° básico, con dos horas 

cronológicas semanales, contratadas mediante la Subvención Escolar 

Preferencial (SEP). 
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20.1.5.- ESCUELA BASICA G-1085 DAÑICALQUI: 

 

TOTAL TOTAL TOTAL

ESCUELA G-1085 DAÑICALQUI TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 PROFESOR(A) BASICA ENCARGADO(A) -        40         4           -        44          -        -        -        -        44         
2 MARTINEZ SOTO ADA -        -        -        -        -         22         -        -        22         22         
3 BELTRAN VERA CARLOS ALEXIS -        -        -        -        -         -        2           -        2           2           

TOTAL -        40         4           -        44          22         2           -        24         68         

CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA

ESTATUTO DOCENTE

 
 
 
 
MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE AÑO 2014: 

 
Primero: La estructura de funcionamiento de la Escuela Básica G-1085 Dañicalqui se 

mantendrá con 1 curso combinado y un(a) Profesor(a) del Establecimiento, que 

preferentemente cuente con perfeccionamiento en Idioma extranjero Inglés, para 

realizar la asignatura en todos los niveles. Para ello, se contempla, de ser 

necesario, contratarle dos horas cronológicas semanales, mediante la 

Subvención Escolar Preferencial (SEP). 

 

Segundo: Se mantendrá el traslado de alumnos desde localidades aledañas, con 

recorridos racionalizados, según origen y cantidad de matrícula. 

 



 
 

 

 

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal     QUILACO  2014 62 

20.1.6.- ESCUELA BASICA G-1084 CAMPAMENTO: 

 

TOTAL TOTAL TOTAL

ESCUELA G-1084 CAMPAMENTO TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 EDUCADOR(A) DIFERENCIAL -        -        -        44         44          -        -        -        -        44         
2 BURGOS FLORES MIRTHA 30         8           3           3           44          -        -        -        -        44         
3 HUALLA PALACIOS EDUARDO 40         -        1           3           44          -        -        -        -        44         
4 PROFESOR(A) CONTRATADA INGLES -        4           -        -        4             -        -        -        -        4           
5 SANDOVAL MILLAR CIRO 30         4           -        -        34          -        -        -        -        34         
6 ACUÑA SEGUEL PATRICIA LEONOR -        -        -        -        -         22         -        -        22         22         
7 BELTRAN VERA CARLOS ALEXIS -        -        -        -        -         -        2           -        2           2           

TOTAL 100       16         4           50         170        22         2           -        24         194       

CODIGO DEL TRABAJOESTATUTO DOCENTE

CONTRATA

 
 
 
 
MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE AÑO 2014: 

 

Primero: La estructura de funcionamiento de la Escuela Básica G-1084 Campamento se 

modifica, suprimiéndose el curso combinado 7° y 8° básico, ofreciéndole a ese 

universo de estudiantes matricularse en el Liceo Instituto Valle de Sol Quilaco y 

ser transportados diariamente. 

                         

Segundo: La Profesora especialista en Inglés del Establecimiento, realizará la asignatura 

en curso combinado 1° a 4° básico, (modalidad talleres, financiados mediante la 

Subvención escolar Preferencial SEP, con dos horas cronológicas semanales) y 

también en 5° y 6° básico como asignatura obligatoria del Plan de estudios, con 

dos horas cronológicas semanales. 

 

Tercero: El Profesor titular excedente de la Dotación Docente del Establecimiento, deberá 

ser reubicado en otro Establecimiento Educacional de la comuna. 

 

Cuarto: Se continuará la atención de un Grupo de Integración, según aplicación de 

nuevas evaluaciones Psicológicas durante 2013 y 2014. (Diciembre y Marzo). 

 

Quinto: Se mantendrá el traslado de alumnos desde localidades aledañas, con 

recorridos racionalizados, según origen y cantidad de matrícula, utilizando para 

ello, financiamiento mediante Subsidio al Transporte escolar de la SEREMI de 

Transportes y Telecomunicaciones de la Región del Bio Bio. 
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Sexto: Se evaluará la posibilidad de crear cursos combinados Prekinder y Kinder (NT1 

y NT2), en el Establecimiento Educacional, de manera que los niños sean 

atendidos por una Educadora de Párvulos. De implementarse, los niños y niñas 

serán atendidos con horas de taller de Inglés. 
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20.1.7.- ESCUELA BASICA G-1083 CERRO EL PADRE: 

 

TOTAL TOTAL TOTAL

ESCUELA G-1083 CERRO EL PADRE TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 HERMOSILLA JARA SERGIO 40         -        4           -        44          -        -        -        -        44         
2 SAN MARTIN ABELLO OSCAR -        -        -        -        -         22         -        -        22         22         
3 PROFESOR(A) CONTRATA INGLES -        -        -        -        -         -        2           -        2           2           

TOTAL 40         -        4           -        44          22         2           -        24         68         

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA

 
 

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE AÑO 2014: 

 

Primero: Mediante Ordinario Nº 001995 del SEREMI de Educación de la Octava Región 

del Bio Bio de fecha 23 de Junio de 2006, se determinó el derecho de la Escuela 

G-1083 Cerro el Padre a percibir “Asignación de Piso Rural”, lo que significa 

que, en la medida que dicho Establecimiento Educacional no sobrepase una 

matrícula de 17 alumnos, se pagará una subvención mensual del orden de las 45 

U.S.E., lo que le permite autofinanciarse y por lo tanto, no se disponen medidas 

especiales y se mantiene su normal funcionamiento y operación durante 2014. 

 

Segundo: Don Sergio Hermosilla J., inició su trámite de obtención de Pensión de invalidez, 

durante el Primer Semestre de 2013, para cuyo efecto deberá preverse el pago 

de la(s) indemnización(es) a que tenga derecho, según lo consagrado en el 

Estatuto de los Profesionales de la Educación y la Jurisprudencia existente en la 

materia. Para tales fines se dispondrá de financiamiento mediante Fondos 

complementarios en apoyo de la gestión educacional de la comuna y otros, si los 

primeros no fueren suficientes. Al momento de su retiro del Sistema, (Dentro del 

Primer Semestre de 2014), habrá que reemplazar a Don Sergio Hermosilla, ya 

sea trasladando a otro docente titular a cubrir su puesto, o bien, incorporando a 

un nuevo docente, en calidad de contratado, con la cantidad de horas 

necesarias para la adecuada atención de los cursos afectados por su salida. 

 

Tercero: Si los ingresos por concepto de Subvención Escolar Preferencial lo permiten, se 

impartirá Inglés a los alumnos del establecimiento a través de un(a) Profesor(a) 

que cuente con perfeccionamiento o competencias para la enseñanza del idioma 

extranjero Inglés, con 2 horas cronológicas semanales. 
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21.8.- DEPARTAMENTO DE EDUCACION: 

El Departamento de Administración de Educación Municipal de Quilaco, es una Unidad creada 

con el propósito de Administrar el Sistema Comunal de Educación por cuyo funcionamiento no 

se perciben ingresos, lo que significa que la Municipalidad debe concurrir con recursos de su 

propio presupuesto para financiarlo.  El costo que significa la gestión de Administración de los 

Establecimientos Educacionales por parte del DAEM alcanza a un 10% del Total del 

presupuesto del Sistema Comunal de Educación, lo que se encuentra dentro de los rangos 

establecidos para una adecuada gestión financiera. 

 

DOTACIÓN DE PERSONAL DAEM AÑO 2014: 

UNIDAD TOTAL TOTAL TOTAL

DAEM TITUL. SISTEMA SEP INTEGR. DOCENTE SISTEMA SEP INTEGR. CODIGO GRAL.

1 COFRE GODOY HERIBERTO 30         14         -        -        44          -        -        -        -        44         
2 COORDINADOR(A) COMUNAL SEP -        -        44         -        44          -        -        -        -        44         
3 DIRECTOR DAEM 44         -        -        -        44          -        -        -        -        44         
4 ARAYA CARRASCO JOSE -        -        -        -        -         44         -        -        44         44         
5 FERREIRA SEGUEL RITA EDITH -        -        -        -         44         -        -        44         44         
6 ILLESCA MARTINEZ CLAUDIA -        -        -        -        -         44         -        -        44         44         
7 MENDEZ ARREY MANUEL REMIGIO -        -        -        -        -         44         -        -        44         44         
8 MERINO CHAVARRIGA MARIA -        -        -        -        -         44         -        -        44         44         
9 MORA MAUREIRA IVAN -        -        -        -        -         44         -        -        44         44         

10 OBREQUE SANCHEZ JESSICA -        24         -        -        24          -        20         -        20         44         
11 QUEZADA QUEZADA MANUEL -        -        -        -        -         44         -        -        44         44         
12 SANDOVAL AGUILERA MARIO -        -        -        -        -         44         -        -        44         44         
13 SOTO MANQUIEL LUIS ANTONIO -        -        -        -        -         44         -        -        44         44         
14 Auxiliar Minibus (Marcela Méndez) 30         -        -        30         30         
15 Auxiliar bus (Evelyn Peñailillo) 30         -        -        30         30         
16 Auxiliar Minibus (Fernanda Soto) 30         -        -        30         30         

TOTAL 74         38         44         -        156        486       20         -        506       662       

CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA

ESTATUTO DOCENTE

 

 

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE AÑO 2014: 

 

Primero: Adecuar la Dotación Docente del Sistema Comunal de Educación, de 

acuerdo a como se encuentra estipulado en el D.F.L. Nº 1/1996 “estatuto 

Docente”. 

 

Segundo: Adecuar la Dotación del personal No DOCENTE de la Educación, de acuerdo 

a las normas establecidas en el Nuevo Código del Trabajo. 
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El objetivo de aplicar esta estrategia se fundamenta en la necesidad de contar 

con una Dotación de personal homogénea para realizar el servicio educacional 

demandado. 

 

Tercero: Durante 2014 se aplicará la medida de terminar la relación laboral del Personal 

Docente, Administrativo y Asistente de la Educación que durante los dos últimos 

años hayan completado un total de seis (6) meses de Licencias Médicas por 

enfermedades No laborales. Esto se aplicará tanto a nivel de Establecimientos 

Educacionales como en el DAEM. 

 

Cuarto: Debido a que los ingresos de la Subvención escolar Preferencial ,en base al 10% 

de uso de los recursos SEP disponibles para el Sostenedor, no alcanzan para 

financiar a un Coordinador(a) y a un administrativo SEP, con jornada completa 

de 44 horas, se mantiene la Coordinación SEP con 44 horas cronológicas 

semanales y se rebaja la carga horaria de 44 horas cronológicas de la 

funcionaria administrativa SEP a 20 horas cronológicas semanales, 

contratándole 24 horas cronológicas semanales para el Sistema Comunal de 

Educación, a objeto de que se dedique a realizar apoyo administrativo para la 

Unidad de Adquisiciones del DAEM. 

 

Quinto: Se complementan las 20 horas cronológicas del personal administrativo SEP 

señaladas en punto “Cuarto”, agregándole al cumplimiento de sus funciones 24 

horas cronológicas semanales titulares en calidad de administrativo DAEM a la 

misma trabajadora. 

 

Sexto: Se mantiene la Coordinación Comunal de Programas DAEM con 30 horas 

cronológicas titulares semanales y 14 horas a contrata a partir del 1 de Marzo de 

2014, completando un total de 44 horas cronológicas semanales en dicha 

función. 

 

Séptimo: Se mantendrá el Sistema de transporte municipal de escolares desde 

localidades rurales, con recorridos racionalizados, según origen y cantidad de 

matrícula, utilizando para ello, financiamiento mediante Subsidio al Transporte 

escolar de la SEREMI de Transportes y Telecomunicaciones de la Región del 
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Bio Bio, Subsidio al Transporte escolar del MINEDUC, con recursos de la 

Subvención Escolar Preferencial (SEP) y con recursos propios generados a 

través de la Subvención de escolaridad. 

 

Octavo: Llamado a Concurso Público del Director del Departamento de 

Administración de Educación Municipal de Quilaco: 

Mediante Decreto Alcaldicio Nº 535 de fecha 18 de Marzo de 2009, se procedió a 

Nombrar, por un período de cinco (5) años a Don Iván Ramírez Hidalgo como 

Director Comunal del Departamento de Administración de Educación Municipal 

de Quilaco, esto es, a contar del 1 de abril de 2009 y hasta el 31 de Marzo de 

2014, ambas fechas inclusive. 

Por disposiciones legales contenidas en el Estatuto de los Profesionales de la 

Educación, introducidas mediante la Ley Nº 20.501, publicada en el Diario Oficial 

de la República de Chile con fecha 26 de Febrero de 2011, Artículos 34 D, E, F, 

G, H, I, J, el Municipio deberá ajustarse al siguiente procedimiento: 

 

Artículo 34 D.- Los Jefes de los Departamentos de Administración de Educación 

Municipal, sea cual fuere su denominación, serán nombrados mediante un 

concurso público. 

Dichos funcionarios serán nombrados por el sostenedor entre cualquiera de 

quienes integren la nómina propuesta por el Sistema de Alta Dirección Pública 

mediante un procedimiento análogo al establecido para el nombramiento de 

Altos Directivos Públicos de segundo nivel jerárquico. La administración de este 

proceso corresponderá y será de cargo del Consejo de Alta Dirección Pública. 

Para estos efectos se constituirá una comisión calificadora que estará integrada 

por el sostenedor o su representante; un miembro del Consejo de Alta Dirección 

Pública, creado en la ley Nº 19.882, o un representante de este Consejo elegido 

de una lista de profesionales aprobada por el propio Consejo; y un director de 

establecimiento educacional municipal de la respectiva comuna que haya sido 

electo por el sistema establecido en esta ley, el cual será elegido por sorteo. En 

caso de no existir directores que cumplan con estas características, el sorteo se 

realizará entre los directores de todos los establecimientos municipales de la 

comuna. 
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Artículo 34 E.- El sostenedor deberá definir el perfil profesional, el que deberá 

considerar las competencias y aptitudes que deberán cumplir los candidatos y 

los desafíos del cargo.  

A estos concursos podrán postular aquellos profesionales que estén en posesión 

de un título profesional o licenciatura de al menos ocho semestres. En los casos 

en que la persona nombrada como Jefe del Departamento de Administración de 

Educación Municipal no sea profesional de la educación, dicho Departamento 

deberá contar con la asesoría de un docente encargado del área técnico-

pedagógica. 

Desde la fecha de publicación del concurso, deberá estar disponible para todos 

los interesados la proposición de convenio de desempeño. 

Si el Jefe del Departamento de Administración de Educación  Municipal 

renunciare dentro de los dos meses siguientes a su nombramiento, el sostenedor 

podrá designar a otro de los integrantes de la terna presentada por la comisión 

calificadora para dicho cargo, sin necesidad de llamar a un nuevo concurso. 

 

Artículo 34 F.- Dentro del plazo máximo de treinta días contado desde su 

nombramiento definitivo, los Jefes del Departamento de Administración de 

Educación Municipal suscribirán el convenio de desempeño con el respectivo 

sostenedor. 

Este convenio será público y en él se incluirán las metas anuales estratégicas de 

desempeño del cargo durante el período y los objetivos de resultados a alcanzar 

anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificación y 

supuestos básicos en que se basa el cumplimiento de los mismos así como las 

consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre 

las partes podrá modificarse dicho convenio. 

El Jefe del Departamento de Administración de Educación Municipal deberá 

informar al sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de 

cumplimiento de las metas y los objetivos. Asimismo, le informará de las 

alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los 

cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. 

Los nombramientos tendrán una duración de 5 años, al término de los cuales se 

deberá efectuar un nuevo concurso, en el que podrá postular el titular en 
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ejercicio. Estos concursos deberán realizarse con la anticipación necesaria para 

que el cargo no quede vacante. 

El sostenedor determinará anualmente el grado de cumplimiento de los objetivos 

acordados en el convenio de desempeño. Cuando éstos sean insuficientes de 

acuerdo a los mínimos establecidos podrá pedir la renuncia anticipada del Jefe 

del Departamento de Administración de Educación Municipal. En estos casos se 

deberá realizar un nuevo concurso. 

En caso de que sea necesario reemplazar al Jefe del Departamento de 

Administración de Educación  Municipal, ya sea por su ausencia o por 

encontrarse vacante el cargo, dicho reemplazo no podrá prolongarse más allá de 

seis meses desde que dejó de ejercer sus funciones, al cabo de los cuales 

obligatoriamente deberá llamarse a concurso. 

 

Artículo 34 G.- Los Jefes del Departamento de Administración de Educación 

Municipal gozarán de una asignación de administración de educación municipal. 

Esta asignación se aplicará sobre la remuneración básica mínima nacional para 

docentes de enseñanza media y alcanzará los siguientes porcentajes mínimos 

de acuerdo a la matrícula municipal total de la comuna. En caso de que ésta sea 

de 399 o menos alumnos, será de un 25%; en caso de que sea de entre 400 y 

799 alumnos, la asignación será de un 75%; en caso de que sea de 800 a 1.199 

alumnos, dicha asignación será de un 150%; y si tuviese una matrícula total de 

1.200 o más alumnos, será de un 200%. 

La asignación establecida en el inciso anterior se calculará anualmente 

considerando el promedio de la asistencia media del año anterior que reciba 

subvención escolar. 

 

Artículo 34 H.- Los profesionales que hayan pertenecido a la respetiva dotación 

antes de asumir el cargo de Jefe del Departamento de Administración de 

Educación Municipal, y el cese de sus funciones se produzca por petición de 

renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento y no concurra una causal 

derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal podrá continuar 

desempeñándose en la dotación docente en caso de que exista disponibilidad, 

en alguna de las funciones a que se refiere el artículo 5º de esta ley, en 
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establecimientos educacionales de la misma Municipalidad o Corporación 

Municipal, sin derecho a la asignación establecida en el artículo 34 G de esta ley. 

En el caso de que no exista disponibilidad en la respectiva dotación o cuando por 

resolución del sostenedor se determine que deba dejar de pertenecer a la 

dotación municipal, tendrá derecho a una indemnización equivalente al total de 

las remuneraciones devengadas en el último mes por cada año de servicio en la 

respectiva municipalidad o corporación, o fracción superior a seis meses con un 

máximo de once descontada la asignación establecida en el artículo 34 G de 

esta ley. 

Cuando la causal de término de la relación laboral referida en el inciso anterior 

se aplique a profesionales que no pertenecían a la respectiva dotación docente 

tendrán derecho a una indemnización equivalente al total de las remuneraciones 

devengadas el último mes, por año de servicio o fracción superior a seis meses, 

con un máximo de seis y un mínimo de uno, descontada la asignación 

establecida en el artículo 34 G. 

 

 Artículo 34 I.- En los casos en que el Jefe del Departamento de Administración 

de Educación Municipal haya pertenecido a la respectiva dotación docente al 

asumir dicho cargo, y termine el período de su nombramiento sin que vuelva a 

postular al concurso o en caso de que lo pierda, podrá continuar 

desempeñándose en la respectiva dotación docente si existe disponibilidad, en 

alguna de las funciones a que se refiere el artículo 5º de esta ley en 

establecimientos educacionales de la misma municipalidad o corporación 

municipal, sin derecho a la asignación establecida en el artículo 34 G de esta ley. 

En el evento de que no exista disponibilidad en la respectiva dotación o cuando 

por resolución del sostenedor se determine que deba dejar de pertenecer a la 

dotación municipal, tendrá derecho a una indemnización equivalente al total de 

las remuneraciones devengadas en el último mes por cada año de servicio en la 

respectiva municipalidad o corporación, o fracción superior a seis meses con un 

máximo de once. 

Cuando la causal de término de la relación laboral referida en el inciso anterior 

se aplique a profesionales que no pertenecían a la respectiva dotación docente 

tendrán derecho a una indemnización equivalente al total de las remuneraciones 
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devengadas el último mes, por año de servicio o fracción superior a seis meses, 

con un máximo de seis y un mínimo de uno. 

 

Artículo 34 J.- En aquellas comunas que tengan menos de 1.200 alumnos 

matriculados en establecimientos educacionales municipales, los concursos para 

Jefe del Departamento de Administración de Educación Municipal serán 

convocados y administrados por las municipalidades. Ésta pondrá todos los 

antecedentes a disposición de la comisión calificadora. 

La selección del Jefe del Departamento de Administración de Educación 

Municipal deberá someterse al procedimiento establecido para la selección de 

directores de establecimientos educacionales, contemplado en los artículos 31 

bis y siguientes de esta ley, con excepción de la integración de la composición 

de la comisión calificadora. En estos casos dicha comisión deberá estar 

compuesta por el sostenedor o su representante; un miembro del Consejo de 

Alta Dirección Pública, creado en la ley Nº 19.882, o un representante de este 

Consejo elegido de una lista de profesionales aprobada por éste; y un director de 

establecimiento educacional municipal de la respectiva comuna que haya sido 

designado por el sistema establecido en esta ley, el cual será elegido por sorteo. 

En caso de no existir directores que cumplan con estas características, el sorteo 

se realizará entre los directores de todos los establecimientos municipales de la 

comuna. 

En las situaciones a que se refiere este artículo, el número de integrantes de la 

nómina podrá contener dos candidatos si no hubiera más postulantes que 

cumplan con los requisitos. 

 

Ley Nº 19.070, Art.27. Ley Nº19.410 Art.1º, Nº11, 

Artículo 27: La incorporación a una dotación docente en calidad de titular se 

hará por concurso público de antecedentes, el que será convocado por el 

Departamento de Administración de la Educación o por la Corporación 

Educacional respectiva. Dichos concursos deberán ajustarse a las normas de 

esta ley y su reglamento. 
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Artículo 28: Los concursos a que se refiere el artículo anterior, deberán ser 

publicitados, a lo menos, en un diario de circulación nacional. Las convocatorias 

se efectuarán al menos una vez al año y tendrán el carácter de nacionales, 

debiendo efectuarse la convocatoria de una de ellas antes del 15 de diciembre 

del año en que se produjo la vacante a fin de dar cumplimiento al artículo 26. 

Asimismo, podrá convocarse a concurso cada vez que sea imprescindible llenar 

la vacante producida y no fuere posible contratar a un profesional de la 

educación en los términos del artículo 25. 

ELIMINADO. 

 

La Jurisprudencia de la Contraloría General de la República, señala que las 

municipalidades están obligadas a convocar a concursos públicos para dotar con 

titulares las plazas de directores, con la debida antelación a la fecha de 

expiración del plazo de cinco años de duración que la propia ley prevé respecto 

de ese cargo lo cual excluye, por consiguiente, la posibilidad de que tales cargos 

sean provistos mediante mecanismos diversos del aludido. 

Lo anterior, atendido el principio de continuidad del servicio público consagrado 

en el artículo 3º, inciso primero, de la ley No 18.575, Orgánica Constitucional de 

Bases Generales de la Administración del Estado. 
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XXI.- FICHA DE MONITOREO 
 

FICHA DE MONITOREO 

 

OBJETIVO 

 

 

 

META 
 

 

NOMBRE PROGRAMA DE ACCIÓN 

 

 

 

RESPONSABLE DEL MONITOREO 

 

 

 

 Oportunidad Cobertura Recursos Calificación 

Actividades Programado Ejecutado Benef. Progr Benef. Efect Asignados Ejecutados T- M –E -M 

        

        

Nivel Logro        
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XXII.- EVALUACION PADEM 
FICHA DE MONITOREO 

RESPONSABLE  DEL MONITOREO: 
 
 

OBJETIVO: 

META: 

NOMBRE DEL PROGRAMA DE 

ACCIÓN:………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  OPORTUNIDAD    COBERTURA  RECURSOS   

Actividad/Indicador Programado Ejecutado 
Beneficio 
Programado 

Beneficio 
Efectivo Asignado Ejecutado % Logro 

                

                

Nivel de logro               

 

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

                    

 
 
 
 
 
------------------------------------------                                                                                              ---------------------------------- 
  FECHA DEL MONITOREO                                                                                                  FIRMA DEL RESPONSABLE 
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ANEXO 1 
 

 
Modificación: Se modifica el punto Nº 20.1.6 de la página 62 referente a la Escuela Básica de Campamento  en  Medidas a 

adoptar durante año 2014, inciso Primero,  que dice: “La estructura de funcionamiento de la Escuela Básica G-

1084 Campamento se modifica, suprimiéndose el curso combinado 7° y 8° básico, ofreciéndole a ese 

universo de estudiantes matricularse en el Liceo Instituto Valle de Sol Quilaco y ser transportados 

diariamente”. 

 

                        Modificado: 

                       La estructura de funcionamiento de la escuela Básica G-1084 de Campamento se mantiene con cursos 

combinados hasta 8º año básico. 

 

                       (El curso combinado 7º y 8º  no se suprime como estaba planteado, porque al inicio del año escolar 2014, los 

apoderados lo solicitaron, manifestando que sus niños querían permanecer en el colegio y no viajar a Quilaco. El 

curso funciona con todas las asignaturas del plan de estudio a cargo del profesor Eduardo Hualla Palacios con 8 

alumnos, 4 alumnos en cada curso lo que representa el 40% de la matrícula total del colegio). 

                         

                        

 


