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|.- PRESENTACION

El PADEM es un instrumento de planificacion de la educacion que debe ser elaborado por los
Municipios conforme a las exigencias establecidas en la Ley 19.410 de Educacion de 1995
(D.0. 02.09.2006) en sus articulos 4°, 5°y 6°.

De acuerdo a la ley N° 19.410 el PADEM tiene una estructura inicial, contenida en dicha ley, la

cual considera los siguientes elementos:

- Un diagnéstico de la situacion de los establecimientos municipales de la comuna,

considerando aspectos académicos, extraescolares y administrativos.

- Evaluar la matricula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos

dependientes de la Municipalidad para el afio siguiente, y para los afios posteriores.

- Las metas que el Departamento de Administracién de Educacion Municipal y cada
establecimiento pretendan alcanzar.

- Ladotacién docente y el personal no docente requeridos, fundados en razones técnico-

pedagdgicas.

- Los programas de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la

comuna.

- El presupuesto de ingresos, gastos e inversién para la ejecucién del Plan en cada

establecimiento y en el conjunto de la comuna.

Otra de las caracteristicas del PADEM, es que debe considerar el proyecto educativo de cada
establecimiento, enmarcarse en los objetivos comunales de educacién y adecuarse a las

normas técnico-pedagdgicas y programas del Ministerio de Educacion.
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II.- MISION DEL SISTEMA COMUNAL DE EDUCACION

fiLa Mi si - n del Si st ema Comunal deervidibd uc aci

educacionales a la comunidad escolar y garantizar el acceso equitativo de todos a la

educacién, generando las condiciones para el desarrollo del proceso educativo en los

establecimientos a cargo de | a Municipalidad. 0

lll.- VISION DEL SISTEMA COMUNAL DE EDUCACION

= Si stema comunal de Educaci - -n haSedigo or i

Educacional de alta calidad a la comunidad escolar y garantizar el acceso equitativo de todos a
la educacién, generando las condiciones éptimas para el desarrollo del proceso educativo en
los establecimientos a cargo de la Municipalidad, otorgando mayor autonomia y flexibilidad de
gestion y mas informacién puablica sobre los resultados académicos de las escuelas,
reformando y diversificando la educacién media de modo de asumir una posicion competitiva
en la Provincia, fortaleciendo la Profesion docente y mejorando la inversion educacional junto

con i mpulsar su modernizaci - -n. o

ent
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IV.- DIAGNOSTICO COMUNAL Y POR ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL:

ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA
Aspectos generales de la comuna de Quilaco y su sistema Educacional

La comuna de Quilaco, perteneciente a la provincia del Bio Bio, limita por el norte con el rio Bio
Bio, que la separa de la comuna de Santa Barbara (distante aproximadamente a 4,6 Km.) y Alto
Bio Bio; hacia el sur se encuentra con la comuna de Mulchén, cuyo centro poblado esta a 25
Km. de distancia; ademas, estas comunas la encierran en su extremo oeste; y por el sur-este,
llega hasta la comuna de Lonquimay en la IX Region. Es una extensa comuna, con una
superficie de 1.111 kms2 y de acuerdo con el Censo 2012, (Resultados preliminares), posee
una poblacion de 3.993 habitantes. Es una comuna de baja densidad poblacional, lo que se
explica por ser comuna cordillerana con bosques nativos y montafias elevadas, ubicandose sus

poblaciones en los sectores bajos de los valles.

Poblacién y Viviendas segiin Comunas
Regién Del Bio Bio
Variacion Variacion
Provincia Comuna | Censo 1992 | Censo 2002 C(:;rglsi?niznoa1r§ In;[%%ezn;al In;rgg%zn)s/al
2002) 2012)
Bio Bio Quilaco 4.407 3.991 3.993 9,4 0,1

http://www.censo.cl/2012/08/resultados_preliminares_censo_2012.pdf

La comuna de Quilaco tiene sus raices en el encuentro de la raza mapuche y la espafiola, que
se produce con la llegada de misioneros franciscanos: En el siglo XVIIl comienza a formarse el
pueblo con la llegada de distintas personas a este lugar y a otras localidades cercanas, debido
a la busqueda de trabajos agricolas; la construccion del Canal Bio Bio Sur; los proyectos
impulsados por La Caja de Colonizacion; los proyectos de Reforma Agraria; y la parcelacion
progresiva de algunos antiguos fundos.

Como en muchas comunas de la provincia de Bio Bio, los suelos que tradicionalmente se
ocupaban en actividades agricolas se reconvirtieron a plantaciones forestales, lo que no sélo
ha cambiado el paisaje, sino también la situacion econémica. Mucha poblacion Quilaquina que
dependia de las permanentes labores del campo quedo sin fuente laboral con el aumento de la

forestacion.


http://www.censo.cl/2012/08/resultados_preliminares_censo_2012.pdf
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Posee la siguiente oferta educacional general:
1 Un establecimiento que imparte educacién prebasica, basica y Ensefianza Media
Cientifico Humanista.
1 Seis establecimientos que imparten educacién basica, ubicados en diversos sectores
rurales de la comuna

Se cuenta con 1 Internado, con una matricula total en Agosto de 2013 de 15 alumnos.

4.1.- ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA.

Administrativamente la comuna de Quilaco pertenece a la Provincia de Bio Bio, en la VIl
Region, zona Centro-Sur del pais. Al Norte se encuentra separada de las comunas de Santa
Barbara y de “Alto Bio Bio” por e lSurBsieae Nickeen Bi o .
y hacia el Norte se encuentra a unos 50 Km. de la Capital de la Provincia, la ciudad de Santa
Maria de Los Angeles.

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal QUILACO 2014 4
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“El gobierno de la comuna lo ejercen el Alcalde y seis Concejales.

Identificacion del Alcalde:

ANTECEDENTES GENERALES
MUNICIPALIDAD QUILACO
ALCALDE Rolando Tirapegui Mufioz
DIRECCION Cérdova N° 46
TELEFONO MUNICIPAL (43) 2633600
FAX (43) 2633615

Identificacién de los Concejales:

NOMBRE PARTIDO PACTO

Jorge Vallejos Cordova PPD Por un Chile Justo

Lionel Pedro Gatica Sanhueza Independiente | Concertacién Democratica
Pedro Sanhueza Salamanca PRSD Por un Chile Justo

Cristian Eduardo Loyola Gonzalez RN Alianza por Chile

Claudio Escobar Betanzo UDI Alianza por Chile

Cristian Antonio Ibafiez Ibafiez PRI Regionalistas e Independientes

El Area Educacion de la comuna esta administrada por la |. Municipalidad a contar del 1° de
Septiembre de 1981, a través del Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal, el
cual es responsable en la actualidad del funcionamiento de 7 Establecimientos Educacionales y

una Sala Cuna con financiamiento Via Transferencia de Fondos de la JUNJI.
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41.1.- Sala Cuna JUNJI:

El Convenio para Funcionamiento de Jardin Infantil con Transferencia de Fondos, fue
suscrito con fecha 28 de mayo de 2010 entre la Municipalidad de Quilaco y la Direccion
Regional de la Junta Nacional de Jardines Infantiles, JUNJI.

4.1.1.1.- ldentificacion del establecimiento:

Direccion Establecimiento Colén s/n, Codigo 08308.001
Nombre del establecimiento Semillitas del futuro Quilaco
Jornada De 08:30 a 19:00 Horas
Capacidad Total de Parvulos 20 Lactantes

Distribucién de los Parvulos |Sala Cuna Nivel medio |Transicion Heterogeneo
por Nivel 20 0 0 0

4.1.1.2.- De ladotacién de personal:
Conforme a la matricula de alumnos y al coeficiente de personal establecido por la
normativa de la JUNJI, se establece la siguiente dotacion de personal en la Sala Cuna:

NO
CANTIDAD CARGO/FUNCION HORAS/CRON./
SEMANALES
1 Directora de Sala Cuna a4
Educadora de Parvulos
1 Técnico Auxiliar de Parvulos 44
1 Técnico Auxiliar de Parvulos 44
1 Técnico Auxiliar de Parvulos 44
1 Auxiliar de Servicios Menores 44

4.1.1.3.- De lamatriculay Asistencia:
La matricula final de lactantes al mes de Agosto de 2013 alcanza a 12 nifios y nifias, sin
embargo la asistencia promedio del mes fue de 5,24 nifios, lo que equivale a una asistencia de
un 43,67% de la matricula total. No obstante, la capacidad total de la Sala cuna es de 20 nifios

y ésta asistencia equivale a un 26,2% de la capacidad total del Establecimiento.
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V.- OFERTAY DEMANDA
5.1.- DESCRIPCION DEL SISTEMA EDUCACIONAL COMUNAL:

El Alcalde, es el Representante legal del Sistema. La responsabilidad de la
administracion de los Establecimientos Educacionales se encuentra delegada en el Director
Comunal del DAEM.

El sistema comunal de Educacién, al 30 de Agosto de 2013, cuenta con la siguiente

dotacion de personal:

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO
RESUMEN GENERAL TODAS LAS UNIDADES CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL
TITUL, |SISTEMA] SEP | INTEGR. | DOCENTE|SISTEMA| SEP | INTEGR. | CODIGO| GRAL.
1{DAEM 74 14 a1 - 132 510 200 - 30| 662
2|F-1092 RUCALHUE 30 87 45 47 209 44 4] - 9] 299
3|LICEQ INST. VALLE DE SOL QUILACO ENS. BASICA 1801 190 61] 208 639| 158| 258 144] 560| 1.199
4]LICEQ INST. VALLE DE SOL QUILACO ENS. MEDIA 1641 308 58 97 627] 308| - - 308| 935
5(G-1083 CERRO EL PADRE 0] - 41 - 44 2 2l - 2 68
6(G-1084 CAMPAMENTO 100 16 4 50 170 2 A 241 1%
7|6-1085 DANICALQUI = 40 4 44 2 A 2 68
8|G-1087 BELLAVISTA 0] - 41 - 44 2( - - 2 66
9]G-1091 LONCOPANGUE 70 96 4 44 214 44 Al - 18] 332
10{INTERNADO LICEO INST. VALLE DE SOL QUILACO = - - = . 2041 - - 264| 264
_W)TAL 68| 751| 228| 4d6| 2.123| LAI6| 404 144 1964 4.087

En la comuna de Quilaco, la oferta educativa se centra en la administrada por la Municipalidad
a través del DAEM, la cual mantiene 7 establecimientos vigentes, los cuales son distribuidos de

la siguiente manera:

M Liceo Cientifico Humanista 1
9 Escuelas Polidocentes 3
9 Escuelas Unidocentes 3

En la comuna de Quilaco, no existe presencia de establecimientos particulares subvencionados
0 particulares, sin embargo, se proyecta la entrada en funcionamiento de una escuela de
lenguaje particular subvencionada, a contar de Marzo de 2014, para una cobertura inicial de 45

nifios y nifias.



4 | I. MUNICIPALIDAD DE QUILACO

DEPARTAMENTO DF EDUCACION

€s I

Ry
ey
o

5.1.1.- Antecedentes de funcionamiento de los establecimientos
educacionales con mayor matricula:

9 Liceo Instituto Valle de Sol Quilaco: Principal establecimiento educacional de nivel

Prebasico, Basico y Medio H-C de la comuna. La ensefianza abarca diversos niveles y

programas especiales como:

- Educacion Parvularia, NT1y NT2

- Decreto 170/2009

- Educacion Bésica. Primero a Octavo Basico.

- Educacion Media. Primero a Cuarto Medio Cientifico Humanista.

La descripcion de los establecimientos educacionales se divide y presentan segun tres niveles

de ensefianza:

5.1.1.1.- Educacion pre basica

Solo un establecimiento educacional imparte la educacién pre basica, lo que limita el acceso a

este nivel de educacion a los menores que residen en zonas rurales y/o apartados de Quilaco,

gue es el lugar donde se encuentra el establecimiento.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO

RBD

DEPENDENCIA

DIRECCION

AREA

LICEQ INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO

4392-3

Municipal - DAEM

Arturo Prat 1491, Quilaco

Urbano
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La matricula para este establecimiento educacional para el periodo 1991 — 2013, por sexo y

nivel prebésica, es la siguiente:

< PREKINDER KINDER
Afio Hombre Mujer Total Hombre Mujer TOTAL
1991 9 6 15
1992 9 14 23
1993 9 8 17
1994 14 12 26
1995 6 6 12
1996 10 10 20
1997 12 12 24
1998 14 10 24
1999 8 10 18
2000 9 13 22
2001 6 6 12 16 16 44
2002 3 6 9 10 9 28
2003 8 4 12 9 10 31
2004 9 6 15 6 10 31
2005 4 4 8 14 9 31
2006 7 4 1 8 10 29
2007 3 6 9 15 6 30
2008 7 5 12 8 12 32
2009 4 4 8 10 9 27
2010 11 15 26 11 10 47
2011 10 9 19 20 23 62
2012 8 10 18 16 16 50
2013 14 6 20 16 18 54

La educacién prebasica funcioné hasta el afio 2000 s6lo con Kinder, incorporandose el afio
2001, en el mismo establecimiento, el nivel prekinder, manteniendo una matricula de 13
alumnos promedio. El kinder ha presentado durante el periodo 1991 — 2005 una matricula
irregular, la cual ha logrado, a partir del afio 2001, mantener un promedio de 24 alumnos.

Este nivel de Educacion logra a contar del afio 2010 trabajar con cursos prekinder y kinder, en

forma separada.

El aumento de matricula en Kinder en el afio 2011, obedece principalmente a una campafa de
captacion de matricula con ofrecimiento de transporte gratuito para los nifios(as) desde
sectores rurales de la comuna hasta Quilaco Urbano. En 2012, sin embargo disminuyo la
matricula de nifios(as) en ese nivel en 11 alumnos(as).

En el afio 2013, a partir del segundo semestre, se puso término al transporte de nifios y nifias

preescolares en minibuses municipales, desde la localidad de Loncopangue.

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal QUILACO 2014 9
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5.1.1.2.- Educacién Basica

Existen 7 establecimientos educacionales que imparten educacion basica, presentando en su

mayoria bajo nimero de matriculas anuales y cursos combinados. Corresponden a:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO RBD |DEPENDENCIA |DIRECCION AREA
LICEQ INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO | 4392-3 | Municipal - DAEM | Arturo Prat 1491, Quilaco Urbano
ESCUELA BASICA RUCALHUE 4393-1 | Municipal - DAEM | Diego Portales 316, Rucalhue | Rural
ESCUELA BASICA CERRO EL PADRE 4395-8 | Municipal - DAEM | Cerro el Padre Rural
ESCUELA BASICA CAMPAMENTO 4396-6 | Municipal - DAEM | Km 13, Campamento Rural
ESCUELA BASICA DANICALQUI 4397-4 | Municipal - DAEM | Fundo Maitenal, Danicalqui Rural
ESCUELA BASICA DE BELLAVISTA 4398-2 | Municipal - DAEM | Km 23, Bellavista Rural
ESCUELA BASICA LONCOPANGUE 4402-4 | Municipal - DAEM | Loncopangue Rural

De los siete establecimientos en el afio 2013, solo uno posee mas de 200 matriculas, el cual es
el unico ubicado en zona urbana, tres presentan entre 25 y 55 matriculas, trabajando con
cursos combinados y se ubican en las localidades rurales de Loncopangue, Rucalhue y
Campamento y los tres restantes son unidocentes, tienen matricula inferior a 11 alumnos,
poseen cursos combinados de 1° a 6° basico y se ubican en las localidades rurales de
Danicalqui, Bellavista y Cerro el Padre.

A continuacion se informa el nimero de matriculas, el nimero de cursos y cantidad de

docentes de aula de cada establecimiento en Agosto del afio 2013:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO RBD Numero de cursos | Matricula 2013 | Docentes Aula
ESCUELA BASICA CERRO EL PADRE 4395-8 | 1 curso combinado 5 1
ESCUELA BASICA DE BELLAVISTA 4398-2 | 1 curso combinado 4 1
ESCUELA BASICA DANICALQUI 4397-4 | 1 curso combinado 10 1
ESCUELA BASICA CAMPAMENTO 4396-6 | 3 Cursos combinados 26 5
ESCUELA BASICA RUCALHUE 4393-1 | 3 Cursos combinados 53 5
ESCUELA BASICA LONCOPANGUE 4402-4 | 3 Cursos combinados 34 5
LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO | 4392-3 | 8 Cursos simples 192 10

La oferta educativa para la educacién basica es pequefa, debido al tamafio de la poblacion y
mas aun a la densidad que presenta la comuna. Los establecimientos se encuentran distantes,
lo que permite un complicado acceso a la educacién en los distintos poblados, por las grandes
distancias y la calidad de los caminos rurales, por lo cual, como medida de apoyo, se ha
considerado un transporte escolar municipal, beneficiando a alumnos de sectores rurales y

urbanos para gran parte de los establecimientos.
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La matricula para el afio 2013, por nivel, para cada establecimiento educacional, corresponde a

lo siguiente:

ESTABLECIMIENTO 1° | 20 | 3 | & 5 | 6 | T° 8° Total
ESCUELA BASICA BELLAVISTA 2 2 4
ESCUELA BASICA CAMPAMENTO 3 1 3 1 5 6 4 3 26
ESCUELA BASICA CERRO EL PADRE 1 1 2 1 5
ESCUELA BASICA DANICALQUI 2 1 3 2 2 10
LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO| 35 | 26 | 18 | 20 | 23 | 22 | 26 | 22 192
ESCUELA BASICA RUCALHUE 2 6 7 11 4 10 7 5 52
LONCOPANGUE 2 3 5 4 6 6 4 4 34
Total 46 | 39 | 34 | 40 | 42 | 47 | M1 | 34 323

La evolucion de la matricula de educacion béasica para el periodo 1992 — 2013 por

establecimiento, es la siguiente:

ANO

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

BELLA VISTA

28
34
22
26
26
31
26
24
20
19
15
15
17
17
14
14
16
15

10

CAMPA MENTO

45
46
44
45
52
51
45
50
47
48
33
32
38
40
35
35
38
42
37
37
26
26

CERRO EL
PADRE
29
35
34
29
27
24
24
24
19
18
15
17
16
16
14
12

DANICAL QuUI

58
58
45
41
37
35
24
25
26
22
21
21
20
20
16
22
21
18
17
17
16
10

PINIQUIHUE

35
43
33
31
33
32
30
19
23
16
7

QUILACO

284
304
276
275
283
294
290
318
315
310
310
300
291
285
284
224
225
214
197
193
192
192

RENALHUE

22
25
23
23
21
14
13
8

10
9

RUCALHUE

54
49
62
47
55
56
53
49
36
48
55
69
67
64
63
55
48
45
46
46
53
52

QUILA PALOS

26
25
22
21
17
16
16
11
10

LICEQ
FRAY
JUAN
MATUD
70
57
104
81
77
67
61
52
53
33
18
31
26
10

LONCOPAN GUE

121
125
118
119
13
103
121
113
113
127
119
13
101
95
7
62
62
49
51
51
38
34

11
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El afio 2003 se produce el cierre de tres escuelas, cuyas matriculas no superaban los 9

alumnos. El afio 2006 el Centro Vocacional Artesanal Rural Los Llanos posteriormente Liceo

Fray Juan Matud de ensefianza media deja de impartir educacién basica.

Se observa una tendencia a la reduccion de la matricula total en educacion basica, lo que tiene

directa relacion con la disminucién de la poblacién del grupo etareo. La evolucién del nUmero

de matricula en igual periodo, se muestra a continuacion:

Afio 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Matricula 784 813 772 801 783 738 41 723 703 693
Afio 2000 | 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009
Matricula 669 660 609 598 576 547 497 424 421 396
Afio 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
Matricula 369 366 394 324

Grafico N° 1: Evolucién histdrica de la matricula basica comunal en los Ultimos 23 afios anteriores:
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5.1.1.3.- Educacion Media Nifios y Jévenes

Existe solo un establecimiento con oferta de educacion media en la comuna, declarado Liceo

humanista cientifico, ubicado en zona urbana de Quilaco:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO

RBD

DEPENDENCIA

DIRECCION

AREA

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO

4392-3

Municipal - DAEM

Avda. Arturo Prat 1491 Quilaco Urbana

A continuacién se informa el nimero de matricula, el nUmero de cursos y nimero de docentes

de aula de cada establecimiento para el afio 2012:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO

RBD

Nimero de cursos

Matricula 2012

Matricula 2013

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO

4392-3

4 Cursos simples 71

79

La matricula de los dos ultimos afios, por nivel, para el Liceo Instituto Valle de Sol Quilaco es:

LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO

Aios | Primero | Segundo | Tercero | Cuarto Total
2012 21 18 17 15 7
2013 28 20 14 17 79

La matricula por sexo, para el periodo 1990 — 2013 para el liceo es la siguiente:

Ao Hombres Mujeres Total
1990 47 33 80
1992 61 28 89
1993 69 32 101
1993 70 32 102
1994 71 39 110
1995 81 39 120
1996 81 36 117
1997 81 35 116
1998 78 37 115
1999 74 53 127
2000 81 52 133
2001 88 61 149
2002 82 47 129
2003 107 66 173
2004 127 68 195
2005 121 58 179
2006 93 57 150
2007 72 70 142
2008 51 55 106
2009 47 47 94
2010 40 35 75
2011 42 24 66
2012 46 25 71
2013 43 36 79
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Desde el afio 2006, el liceo disminuy6 en 79 el nimero de matriculas, produciéndose la mayor
baja de matricula durante el afio 2011, sin embargo la fusién de los Establecimientos
Educacionales Liceo y Escuela Basica F-1093 Quilaco en la cabecera comunal ha permitido en

2012 aumentar la matricula sélo en un 7.04%, muy por debajo de lo esperado.

Grafico N° 2: Evolucién histérica comunal de la matricula Ensefianza Media en los Ultimos 7 afios

anteriores:
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El liceo Instituto Valle de Sol Quilaco ofrece régimen de internado a damas y varones en forma
gratuita. Ofrece ademas, transporte gratuito para el acercamiento de los estudiantes al

establecimiento, desde sus lugares de origen.
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La evolucion general de la matricula de los establecimientos educacionales de la comuna, para

el periodo 2000 — 2013, es la siguiente:

Prebasica Basica Media
Aﬁo PK ‘ k 10 ‘ 20 ‘ 30 ‘ 40 ‘ 50 ‘ 60 70 ‘ 80 10 ‘ 20 ‘ 30 ‘ 40
1990 116 108 103 88 128 95 98 48| 35 28 17 0
1991 0 15 | 113 109 112 103 96 114 || 100 66 || 46 20 24 12
1992 0 23 98 97 110 105 94 89 109 70 33 28 14 14
1993 0 17 | 126 110 95 109 93 95 91 82 39 22 26 14
1994 0 26 93 122 97 96 108 88 102 77 35 33 20 22
1995 0 12 | 104 90 112 106 90 95 88 53 50 26 28 16
1996 0 20 93 102 87 115 93 86 88 7T || 44 32 20 21
1997 0 24 96 90 93 84 113 93 85 69 45 28 22 21
1998 0 24 70 97 90 91 91 103 94 67| 34 36 25 20
1999 0 18 70 80 99 92 88 94 92 78| 55 27 28 17

2000 TI 22 69 75 70 102 87 88 93 85| 43 39 28 23
2001 | 12 Ii 72 73 75 73 103 85 93 86| 49 42 32 26
2002 9 19 70 76 74 100 || 80 80| 37 41 30 21
2003 | 12 19 76 72 69 70 110 85| 98 21 30 24
2004 | 15 16 66 73 68 84 93| 84 62 24 25
2005 8 23 69 61 IT 86 68 69 T1|| 75 54 39 11
2006 | 11 18 53 64 70 54 58 73 68 57 || 44 43 34 29
2007 9 21 48 41 60 66 41 57 58 53| 43 41 28 30
2008 | 12 20 58 44 41 63 63 43 52 || 57 || 30 26 24 26
2009 8 19 | 42 57 43 38 58 65 43 |50 )] 38 19 18 19
2010 | 26 21 44 40 56 44 43 46 58 38| 20 24 16 15
2011 | 19 43 38 45 47 50 50 47 41 48] 16 16 21 13
2012 | 18 32 | 48 31 49 38 50 43 45 38 21 18 17 15

2013 | 20 34 | 46 39 34 40 42 47 41 3] 28 20 14 17

Podemos apreciar que solo en el nivel prebéasica, las matriculas han sido un poco mas
constantes y sostenidas.

Del cuadro anterior, se puede observar que los alumnos que ingresan a la ensefianza béasica
en los establecimientos de Quilaco, en su mayoria, realizan sus estudios hasta el sexto afio
bésico en la comuna, produciéndose una disminucién de la matricula en 7° y 8° basico, para

luego en la Ensefianza media volver a disminuir en forma significativa.
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Este comportamiento puede responder a alguna de las siguientes situaciones:

- Los estudiantes abandonan el sistema educacional una vez finalizada la ensefianza basica
por no existir ofertas de calidad suficiente y variada de ensefianza media técnico profesional
dentro de la comuna y/o cercana a sus domicilios.

- Los estudiantes optan por continuar sus estudios en establecimientos educacionales de
comunas aledafias, como Mulchén, Santa Barbara y Los Angeles, encontrando en ellas un
nuimero mayor de establecimientos con especialidades técnicas, industriales, comerciales,

entre otras.

VI.- ANALISIS DE LA POBLACION DEMANDANTE DE
SERVICIOS EDUCACIONALES

Para el analisis del tamafio de la poblacién, se han utilizado las proyecciones oficiales del
Instituto Nacional de Estadisticas INE, que entrega cifras de poblacién proyectadas para el
periodo 1990 — 2020. Estas se han complementado con proyecciones realizadas en base a la
tasa promedio anual de variacion de la poblacién para cada grupo etareo del dltimo periodo
intercensal y con proyecciones realizadas en base al método de desplazamiento de edades.

En base a estos antecedentes, se observa el comportamiento de la poblacién comunal total y la
poblacién en edad escolar para cada nivel de educacion.

Las proyecciones para los préximos afios, en el periodo 2010 — 2020, muestran que la
poblacién continuara disminuyendo con una tasa promedio de - 1,03% anual, como lo muestra

el cuadro siguiente:

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Hombres 1896| 1.873| 1.852| 1832 1.812| 1.791| 1.769| 1.746| 1.725| 1.703| 1.681
Mujeres 1790 1.775] 1.760| 1.743] 1.730| 1.716] 1.702| 1.686| 1670 1.654| 1.642
Total 3686 3.648| 3612 3575| 3.542| 3507 3471 3432| 3.395| 3.357| 3.323
E%gggdel 2.036.443 | 2.048.993 | 2.061.544 | 2.074.094 | 2.086.637 | 2.099.181 | 2.110.173 | 2.121.168 | 2.132.167 | 2.143.154 | 2.154.148
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6.1.- Poblacion en edad escolar
6.1.1.- Poblacion en edad escolar Educacion prebésica (4 a 5 afios)

Se observa que entre los afios 1990 y 2009 la poblacion en edad escolar de educacién
prebésica ha mantenido una baja constante tanto en hombres como en mujeres, reduciendo su
poblacién total en 102 menores, lo que corresponde a un 53% para el periodo 2010 — 2020 se
aprecia que continuara la tendencia de disminucién de la poblacion, pero con menor intensidad,
siendo solo 7 menores menos el afio 2020 que en el 2010.

El siguiente cuadro muestra el tamafio de la poblacibn comunal para el grupo etareo
demandante de educacion prebasica

EDAD | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Hombres | 44 44 44 43 42 42 42 42 41 41 40
Mujeres | 42 42 42 42 42 40 40 40 39 39 39
Total 86 86 86 85 84 82 82 82 80 80 79

Entre la poblacion femenina y masculina demandante de educacion prekinder y kinder, no
existen diferencias, lo cual ha sido constante en el tiempo.

Al analizar la evolucion del tamafio de este grupo poblacional conforme al criterio de proyeccion
lineal en base a la tasa de variacion promedio anual del grupo etareo de los Gltimos dos censos

aplicados en nuestro pais (1992 — 2002), tenemos lo siguiente:

. Poblacién registrada | Poblacion registrada .
Nivel en Censo 1992 en Censo 2002 Tasa Promedio Anual
Prekinder y Kinder 200 131 -4,10%

En este nivel, las proyecciones muestran una tendencia a la disminucion de la poblacion del
grupo etareo, significativamente mas pronunciada, esperandose para el periodo una pérdida de

32 nifios para el sistema lo que equivale a un 34% del total.

En resumen:
Segin: 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Proyecciones 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 79
oficiales INE

Variacion promedio | 94 | 90 | 8 | 8 | 79 | 76 | 73 | 70 | 67 | 64 | 62
Gltimo p. intercensal
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6.1.2.- Poblacién en edad escolar Educacion Basica (6 a 13 afios)
Las proyecciones de evolucién de la poblacién del grupo etareo para los proximos afios

muestran una tendencia a la baja, aunque menor que en el periodo precedente, esperdndose
que para el periodo 2010 — 2020 disminuira en 81 nifilos que corresponde a un 21%. A

continuacion se muestra la poblacion para este grupo:

EDAD | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Hombres | 202 194 188 182 175 168 168 164 160 160 159
Mujeres | 185 181 174 169 161 156 155 154 151 150 147

Total 387 375 362 351 336 324 323 318 311 310 306

La diferencia por sexo, se conserva durante todo el periodo y también la tendencia a la
presencia de una leve mayoria en la poblacibn de hombres que mujeres, con porcentajes
constantes de 52% y 48%.

Al analizar la evolucion del tamafio de este grupo poblacional conforme al criterio de proyeccién
de lineal en base a la tasa de variacion promedio anual del grupo etareo, de los censos 1992 y

2002 tenemos lo siguiente:

. Poblacion registrada en | Poblacion registrada en .
Nivel Censo 1992 Censo 2002 Tasa Promedio Anual
Basica 666 599 1.1

En este caso las proyecciones muestran una tendencia a la caida de la poblacién del grupo

etareo menos pronunciada, esperandose una disminucién en 57 nifios correspondiente a 10%,

como se demuestra en la siguiente tabla:

En resumen, tenemos: 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Segun proyecciones 387 | 375 | 362 | 351 | 336 | 324 | 323 | 318 | 311 | 310 | 306
oficiales INE

Segln variacion promedio | 548 | 542 | 536 | 530 | 525 | 519 | 513 | 507 | 502 | 496 | 491
Ultimo periodo intercensal
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6.1.3.- Poblacién en edad escolar Educacién Media (14 a 17 afios)

Para los proximos afios, conforme muestra el siguiente cuadro de datos, se espera una
disminucion significativa del tamafio de este grupo etareo, el que se reducird en 94 jévenes en

el periodo 2010 — 2020, que corresponde a un 40%.

EDAD | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020

Hombres | 120 114 109 104 97 92 88 84 80 7 74

Mujeres | 114 109 101 94 88 81 7 76 72 69 66

Total 234 223 210 198 185 173 165 160 152 146 140

La diferencia por sexo, se conserva durante todo el periodo y también la tendencia a la
presencia de una leve mayoria en la poblacion de hombres que mujeres, con relaciones de
52,8% y 47,2%.

Al analizar la evolucion del tamafio de este grupo poblacional conforme al criterio de proyeccién
de lineal en base a la tasa de variacion promedio anual del grupo etareo, de los Ultimos censos
de 1992 y 2002, tenemos lo siguiente:

Poblacion registrada Poblacién registrada _
en Censo 1992 en Censo 2002 Tasa Promedio Anual
287 307 0,7%

En este caso, las proyecciones muestran una tendencia al crecimiento de este grupo etareo, lo

gue se muestra en el siguiente cuadro:

EDAD | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Total 325 327 329 331 334 336 338 341 343 346 348

En resumen, se tienen las siguientes proyecciones de poblacién en base a los criterios

sefalados:

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Segun proyecciones | 934 | 293 | 210 | 198 | 185 | 173 | 165 | 160 | 152 | 146 | 140
oficiales INE

SegUn variacion
promedio ultimo 325 | 327 | 329 | 331 334 | 336 | 338 | 341 343 | 346 | 348
periodo intercensal

Seguin método de
desplazamiento 276 | 269 | 275 | 245 | 247 | 221 206
edades
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Las proyecciones oficiales del INE y las del método de desplazamiento de edades indican, una
disminucion del grupo etareo durante el periodo 2010 — 2020, muy por el contrario es lo que
ocurre si se utiliza la variacion del promedio del dltimo periodo intercensal, puesto que aqui la
poblacién aumenta.

Ante cualquier andlisis posterior, salvo que se indique lo contrario, para comparacién con datos
de matricula y estimacion de déficit o superavit, se utilizaran las proyecciones oficiales del INE,
pues considera una mayor cantidad de variables para establecer las proyecciones, entregan
cifras que se estiman mas certeras por ser similares al criterio de desplazamiento de edades y
a la vez permiten proyectar un periodo largo de tiempo.

Al proyectar la poblacién urbana para Educacién Media segun el método de desplazamiento de
edades, Unico posible de aplicar en este caso, por no existir proyecciones oficiales del INE y
descartarse el método de proyeccion lineal segun la variacién del Gltimo periodo intercensal,

nos encontramos con lo siguiente:

URBANA | CURSO | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016
6 EB1° | 31 | 31 | 26 | 23 | 30 | 21 | 21
7 EB2 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23 | 30 | 21 | 2f
8 EB3 | 30 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23 | 30 | 21 | 21
9 EB4° | 35 | 30 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23 | 30 | 21 | 2f
10 | EB5 | 34 | 35 | 30 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23 | 30 | 210 | 21
1 EBG° | 43 | 34 | 35 | 30 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23 | 30 | 21 | 21
12 | EB7° | 40 | 43 | 34 | 35 | 30 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23 | 30 | 21 | 21
13 | EB8° | 48 | 40 | 43 | 34 | 35 | 30 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23 | 30 | 21 | 21
14 | EMT | 30 | 48 | 40 | 43 | 34 | 35 | 30 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23 | 30 | 21 | 21
15 | EM2 | 20 | 30 | 48 | 40 | 43 | 34 | 35 | 30 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23 | 30 | 21
16 | EM3° | 25 | 20 | 30 | 48 | 40 | 43 | 34 | 35 | 30 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23 | 30
17 | EM4° | 19 | 25 | 29 | 30 | 48 | 40 | 43 | 34 | 35 | 30 | 42 | 31 | 31 | 26 | 23
Total Educacion | 445 | 435 | 147 | 161 | 165 | 152 | 142 | 141 | 138 | 134 | 130 | 111 | 110 | 100 | 95

Media

Segun este método, de la proyeccion podemos observar un aumento, desde el Censo de 2002
hasta el afio 2010, de poblacion urbana entre 14 y 17 afios, la cual posterior a este afo
comenzara a disminuir, provocando al afio 2026 una poblacion inferior a 100 jovenes.

Para los proximos afios, la poblacion mantiene la constante, reduciéndose entre el 2002 y el
2016 en 85 jovenes.

Segun el Censo del 2002, el resultado neto de la migracion intercomunal en Quilaco fue de

menos 150, emigrando 519 e inmigrando solo 369 personas.
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VIl.- ACCESIBILIDAD A SECTORES RURALES DE LA

COMUNA

El siguiente cuadro muestra las distancias aproximadas desde distintas localidades, hasta

algunos de los establecimientos educacionales existentes en la comuna de Quilaco.

LOCALIDAD
CERRO
Establecimiento QUILACO | LONCOPANGUE | EL PADRE | RUCALHUE | QUILAPALO
Escuela Basica Quilaco 30 km 18 km 10 km 8 km
Escuela Basica Loncopangue | 30 km 14 km 20 km 24 km
Escuela Basica Cerro el Padre| 18 km 14 km 8 km 22 km
Escuela Basica Rucalhue 10 km 20 km 8 km 14 km
Establecimiento MULCHEN SANTA BARBARA ALTO BIO BIO LOS ANGELES

Escuela Basica Quilaco 23 km 3 km 56 km 38 km
Escuela Basica Loncopangue 53 km 33 km 40 km 68 km
Escuela Basica Cerro el Padre 41 km 21 km 74 km 56 km
Escuela Basica Rucalhue 33 km 13 km 66 km 48 km

Las distancias entre las distintas localidades y los establecimientos educacionales de Quilaco

son significativas a la hora de decidir el lugar de estudio de la poblacién en edad de estudiar,

pues ademas son lugares de complicados accesos para los medios de movilizacion.
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7.1.- Demanda Educativa

En relacion con la demanda educacional existente en estas comunas y de las cuales podemos
captar alumnos para cursar estudios en Quilaco, se presentan los siguientes cuadros de
proyeccion de poblacion INE para los préximos afios.

Alto Biobio

EDAD 2010 2012 2014 2016 2018 2020
4 136 138 139 142 146 150
5 128 132 135 137 137 135
6 124 127 131 132 132 132
7 119 122 125 127 127 128
8 115 118 120 121 122 124
9 112 113 114 116 118 120
10 107 106 107 108 110 112
11 105 103 102 103 105 108
12 103 101 98 99 101 104
13 102 99 96 95 97 99
14 101 98 96 95 95 96
15 101 98 96 93 94 93
16 102 99 96 93 93 91
17 103 100 97 94 92 90

Santa Barbara

EDAD 2010 2012 2014 2016 2018 2020
4 219 221 222 228 238 248
5 218 222 224 228 230 232
6 222 224 226 229 231 234
7 226 227 227 230 232 235
8 231 230 228 229 232 235
9 236 233 230 229 231 234
10 238 233 226 223 226 227
11 244 236 226 223 224 226
12 250 238 227 222 223 224
13 256 242 228 221 220 219
14 261 245 230 220 217 213
15 266 249 231 220 213 207
16 270 251 232 219 210 201
17 272 253 234 219 209 198

La poblacién en edad escolar de las comunas vecinas es una potencial fuente de matricula

posible de captar por las escuelas y liceo de Quilaco, en la medida que sean una oferta

atractiva, satisfagan sus necesidades educativas y presenten buenos resultados académicos.
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VIII.-

ANALISIS PERCEPCION COMUNIDAD ESCOLAR Y

LOCAL SOBRE LA FUNCION EDUCATIVA MUNICIPAL.

PERCEPCION DE LA
COMUNIDAD

ESTRATEGIAS PARA
MEJORAR PERCEPCION

ESTADO DE LAS
ACCIONES (2013)

Los apoderados de la comunidad
escolar (independiente del
establecimiento educacional),
reconocen deficiencias en los
medios computacionales
especialmente en la
implementacion de estos
equipamientos. Evaluando la
infraestructura computacional los
apoderados le otorgan una nota de
4,47.

Implementar una Politica
comunal de uso masivo de las
tecnologias computacionales
por parte de los estudiantes y
las comunidades educativas
de los Establecimientos
Educacionales en general.

Se implementd una
politica de uso masivo de
las tecnologias
computacionales por parte
de las comunidades
educativas del 100% de
los establecimientos
Educacionales de la
comuna.

Respecto a las instalaciones fisicas
la percepcion de la comunidad
escolar las califica con nota 4,8 las
cuales deben mejorar para hacer
mas atractiva la oferta educacional
en la comuna.

Mejorar las instalaciones
fisicas de los Establecimientos
Educacionales para hacer mas
atractiva la oferta educacional
en la comuna.

Se mejoraron
instalaciones fisicas en
Liceo Instituto Valle de Sol
Quilaco y se repuso el
edificio de la Escuela
Basica de Campamento.

Los profesores reconocen la
existencia de implementos
computacionales de buena calidad
(nota 5.3), sin embargo, no pueden
darle un uso correcto ya que faltan
elementos esenciales para su
funcionamiento, como por ejemplo
Internet. Muchos docentes deben
autogestionar y facilitar sus
modems de Internet a los alumnos
y colegas. Citan ademas la falta de
personal para apoyar la
implementacién de estos insumos
informaticos.

Los alumnos estan conformes con
la implementacion, pero al igual
gue los profesores recalcan la
necesidad de contar con Internet en
los establecimientos educacionales.

Instalar Internet en las

Unidades Educativas.

Contratacion de Personal para
apoyar la implementaciéon de
insumos informéticos y la
realizacion de mantenimiento
de equipos y programas.

Se instal6 Internet en
Liceo Instituto Valle de Sol
Quilaco y en Escuelas de
Loncopangue, Rucalhue y
Campamento, sin
embargo, requieren de un
mantenimiento realizado
por una empresa
especialista en la materia,
lo que bordea un costo del
orden de los $4.000.000.-

La comunidad educativa en general
plantea una necesidad imperiosa
de mejorar el acceso a textos
educacionales que apoyen las
labores educativas de docentes y
alumnos.

Incrementar la existencia de
textos de apoyo para los
estudiantes en las Bibliotecas
CRA de los Establecimientos
Educacionales.

Se ha incrementado la
dotacién de textos de
apoyo en Bibliotecas CRA
de los Establecimientos
Educacionales.
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PERCEPCION DE LA
COMUNIDAD

ESTRATEGIAS PARA
MEJORAR PERCEPCION

ESTADO DE LAS
ACCIONES (2013)

Los profesores evallan de manera
positiva el clima laboral entre sus
pares, no asi con los directivos
gui enes se han
realidad que viven los profesores,
apoderados y al

d

un

Existe confianza entre
alumnos, apoderados y
profesores.

Existe buen clima laboral
interno y un claro clima de
colaboraciéon mutua al interior
del cuerpo docente en los
establecimientos.

El clima laboral mejoré en
2012, gracias a la buena
disposicion de los
docentes y a iniciativas de
capacitacion en liderazgo
y comunicacion
financiadas a través de la
Subvencién Escolar
Preferencial SEP, sin
embargo, en 2013
volvieron a deteriorarse
haciéndose necesario
intervenir nuevamente al
personal de las escuelas
con un perfeccionamiento
en convivencia y
resolucién de conflictos.

Los profesores hacen una positiva
autoevaluacion respecto a la
confiabilidad que tiene los
apoderados sobre ellos. Al igual
gue los apoderados, plantean
inquietudes respecto al
compromiso desde el Municipio
hacia el l os, “defb
para obtener respuestas positivas a
nuestras inquietudes en los
establ eci mientos
existiendo demora en la
satisfaccion de las necesidades
planteadas, especialmente las que
tienen que ver con el mejoramiento

de la infraestructura educacional.

Acercar a la autoridad a los
docentes y apoderados para
hacerles sentir que forman
parte de sus preocupaciones,
problemas, necesidades y
logros, mediante interaccion
en terreno en forma periédica
y sistematica.

Se requiere  mejorar
todavia mas la accion del
Departamento  Comunal

de Educacién y de otras
unidades municipalidades
en terreno.
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IX.- OFERTA EDUCACIONAL POR ESTABLECIMIENTO
MUNICIPAL ANO 2013.

En la siguiente tabla se detalla el tipo de Educacion, Prebésica, Basica, Media, Internado,
separada por Cursos, Establecimientos, localidades y Matriculas:

MATRICULA FINAL ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES AL 31 DE AGOSTO DE 2013

G-1083 G-1084 G-1085 G-1087 G-1091 F-1092 F-1093
Tipo | Curso Cerro el Pad. | Campamento Daiiicalqui Bellavista Loncopangue Rucalhue LIVSQ TOTAL

1°NT - - - - - - 20 20
2°NT - - - - - - 34 34
1° - 3 2 2 2 2 35 46
2° 1 1 - 2 3 6 26 39
3° - 3 1 - 5 7 18 34
) 4° 1 1 3 - 4 11 20 40
2 5° 2 5 2 - 6 4 23 | 42
o 6° 1 6 2 - 6 10 22 47
- 7° - 4 - - 4 7 26 | 41
8° - 3 - - 4 5 22 34

Total 5 26 10 4 34 52 246 377
- 1 - - - - - - 28 | 28
a 2 - - - - - - 20 | 20
= 3 - - - - - - 14 | 14
i 4° - - - - - - 17 | 17
Total - - - - - - 79 79

Total Gral. 5 26 10 4 34 52 325 456

Nota: En el caso del Internado, durante el mes de Agosto de 2013, se registré un promedio de
asistencia que alcanzé a 13 alumnos de un total de 15 matriculados, lo que arroja una

asistencia de un 86,67%. Asistencia muy por debajo de lo esperado.
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X.- RESULTADOS COMUNALES DE MEDICIONES DE
LOGRO DE OBJETIVOS ACADEMICOS:

10.1.- Resultados medicion SIMCE 2° afio basico 2012;

Puntaje Promedio Nacional 2° Basico 2012 250
2.°BASICO 2012
Nombre del Establecimiento
LEC
ESCUELA BASICA CAMPAMENTO 248
ESCUELA BASICA CERRO EL PADRE -
ESCUELA BASICA DANICALQUI -
ESCUELA BASICA DE BELLAVISTA -
ESCUELA BASICA LONCOPANGUE 207
ESCUELA BASICA QUILACO 247
ESCUELA BASICA RUCALHUE 237
Nota 1: Los 4 establecimientos educacionales medidos, obtuvieron resultados inferiores

al puntaje promedio nacional.

10.2.- Resultados medicion SIMCE 4° afio basico 2012:

Puntaje Promedio Nacional 4° B&sico 2012 LEC 267

Puntaje Promedio Nacional 4° Basico 2012 MAT 261

Puntaje Promedio Nacional 4° Basico 2012 HIS 258

4.°BASICO
2012

LEC [MAT | HIS

Nombre del Establecimiento

ESCUELA BASICA CAMPAMENTO 189 | 155| 186

ESCUELA BASICA CERRO EL PADRE

ESCUELA BASICA DANICALQUI 269 | 289 | 216

ESCUELA BASICA DE BELLAVISTA - - -

ESCUELA BASICA LONCOPANGUE 264 | 241 | 245

ESCUELA BASICA QUILACO 249 | 240 | 242

ESCUELA BASICA RUCALHUE 228 | 236 | 229
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Nota 2: De los 5 establecimientos educacionales medidos, sélo los alumnos de la
escuela Basica Dafiicalqui obtuvieron resultados superiores al puntaje promedio nacional en
Lenguaje y Matematicas.

10.3.- Resultados medicion SIMCE 8° afio basico 2011:

Puntaje Promedio Nacional 8° Basico 2011 LEC 254

Puntaje Promedio Nacional 8° Basico 2011 MAT 258

Puntaje Promedio Nacional 8° Basico 2011 CIE 262

Puntaje Promedio Nacional 8° Basico 2011 HIS 259

8.° BASICO 2011
Nombre del Establecimiento LECIMAT| clE | HIS

ESCUELA BASICA CAMPAMENTO 243| 203| 230| 235

ESCUELA BASICA LONCOPANGUE - - - -

ESCUELA BASICA QUILACO 246| 233| 262| 239

ESCUELA BASICA RUCALHUE - - - -

Nota 3: De los 2 establecimientos educacionales medidos, sélo los alumnos de la
escuela Bésica Quilaco obtuvieron resultados similares al puntaje promedio nacional en
Ciencias Naturales.

10.4.- Resultados medicion SIMCE Il Medio 2012:

Puntaje Promedio Nacional Il MEDIO 2012 LEC |259

Puntaje Promedio Nacional || MEDIO 2012 MAT |265

Il MEDIO
2012
Nombre del Establecimiento
LEC | MAT
LICEO FRAY JUAN MATUD 210 | 213
Nota 4: Los alumnos del Liceo de Quilaco alcanzaron resultados muy inferiores al

promedio nacional en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y Matematicas, obteniendo
en promedio 50 puntos menos en cada asignatura, lo que es altamente preocupante.
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10.5.- Resultados medicion SIMCE INGLES IIl Medio 2012:

PRUEBA SIMCE INGLES Ill MEDIO

La prueba SIMCE Inglés evalu6 la habilidad de los estudiantes para leer y escuchar comprensivamente
inglés. En la prueba se incluyeron 80 preguntas de eleccién de respuesta, divididas en dos secciones:
Comprensioén lectora (50 preguntas) y Comprension auditiva (30 preguntas).

En la primera seccion se evalud la comprension de lectura de los estudiantes en inglés, especificamente,
midi6 la habilidad para comprender el sentido de textos breves e identificar vocabulario adecuado. En la
segunda seccién se evalud el nivel de comprension de los estudiantes del inglés hablado.
Especificamente, midi6 la habilidad para obtener informacién especifica y general, a partir de lo
escuchado.

Niveles de inglés y estudiantes certificados
Los puntajes promedio obtenidos por los estudiantes en la prueba estan relacionados con los niveles del
Marco Comun Europeo para el Aprendizaje de Idiomas (CEFR)4, de acuerdo con la siguiente tabla:

Nivel B1 90-100 puntos
Nivel A2 70-89 puntos
Nivel A1 45-69 puntos
Bajo nivel Al 0-44 puntos

Puntaje Promedio Nacional Ill MEDIO 2012 LEC | 48

Puntaje Promedio Nacional Ill MEDIO 2012 AUD | 49

Il MEDIO
2012
Nombre del Establecimiento
LEC | AUD
LICEO FRAY JUAN MATUD 34 33
Nota 5: Los alumnos del Liceo de Quilaco alcanzaron resultados muy inferiores al

promedio nacional en Lectura y Audicién en Inglés, obteniendo en promedio 15 puntos menos
gue el promedio nacional.

Para la obtencion de buenos resultados SIMCE las Escuelas y Liceo deben procurar fortalecer

los siguientes aspectos:

- La entrega de estimulacion y desarrollo cognitivo a los nifios desde el nivel preescolar en
articulacion con el primer afio de ensefianza basica.

- La preocupacion permanente del Profesor responsable de guiar al curso desde el primer
afo de ensefianza basica.

- Entregarle a los alumnos una sélida base educacional.
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- El acompafamiento de Padres y Apoderados en el quehacer educacional de sus hijos.

- El apoyo del DAEM con sus politicas de implementacion de ensayos SIMCE a nivel
comunal y la entrega de material de apoyo para la ejercitacion de los alumnos segun el
mismo formato de las pruebas.

- El apoyo del DAEM con sus politicas de mejoramiento de los aprendizajes a nivel comunal,

el cumplimiento de los mapas de progreso y la entrega de material de apoyo para el trabajo

de los docentes.

Xl.- RESULTADOS COMUNALES DE EVALUACION DEL
DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE ANO 2012:

11.1.- Informe comunal de resultados de la Evaluacion Docente:
El Centro de Perfeccionamiento Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del
Ministerio de Educacidn, tiene el agrado de hacer entrega del segundo informe de indicadores
para la gestion de la educacion. Este esfuerzo ha involucrado el disefio y desarrollo de una
herramienta basada en cinco indicadores vinculados a los resultados de la Evaluacion Docente.
Este conjunto de indicadores tienen por objeto constituirse en una herramienta que contribuya a
la gestidon escolar a nivel de cada establecimiento, comuna y region, con foco en sus docentes,
facilitando el diagnéstico y la generacion de planes de mejora de las dotaciones de profesores.
En este sentido, su propésito es que sirva también para visualizar los avances entre
mediciones y por ello le recomendamos la lectura del presente informe teniendo a la vista el
anterior (correspondiente a los resultados para la evaluacion del afio 2011). Entre otros
posibles usos, se espera que el presente informe sea (til para:

- Contar con un diagnéstico pertinente para identificar los logros y debilidades de la

dotacion docente;
- Elaborar estrategias de mejoramiento del desempefio de la dotacion docente;
- Rendir cuenta y retroalimentar los procesos.

- Contar con insumos para la toma de decisiones a nivel comunal.

Cbémo leer los resultados.
Indicadores y sus definiciones.
Los indicadores han sido elaborados con los resultados del afio 2012 y considerando la ultima

evaluacioén vigente de los docentes.
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La definicion operacional de cada indicador utilizado en esta herramienta es:

- Calidad del Desempefio: Porcentaje de docentes que alcanzan el nivel de
desempefio competente y destacado en relacion al total de docentes evaluados de
la comuna.

- Brecha en desempefio esperado: Distancia del puntaje promedio en el portafolio,
de los docentes de la comuna, respecto del puntaje minimo esperado (2,5 puntos).

- Cobertura: Porcentaje de docentes evaluados respecto del total de la dotacion
comunal.

- Superacion “I+B” Medicion que contrasta el puntaje promedio en el instrumento
portafolio de la dltima evaluacién vigente con la inmediatamente anterior. En el
indicador se observa la variacion de los docentes Bésicos e Insatisfactorios.

- Superacion “C+D”: Medicion que contrasta el puntaje promedio en el instrumento
portafolio de la dltima evaluacién vigente con la inmediatamente anterior. En el
indicador se observa la variacion de los docentes competentes y destacados entre

un afio y otro.
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Segun el puntaje alcanzado en cada indicador se distinguen cinco niveles. Cada nivel se
presenta en este informe como un juicio sintético expresado graficamente en un icono. Se

distinguen cinco niveles con las siguientes descripciones y valores asociados:

Calificacion del nivel por indicador y puntajes asociados.

Tahlal
Iconografia Nivel de logro Calidad del Cobertura de la Superacion

Desempeiio Evaluacion Cc+D
Docente

Muy Alto 83,30% y mas 72,80% y mas 0,30 y mas -0,04 y mds
III ¥ ll A
I[ o Alto 77,00% a 83,29% 69,30% a 72,79% 0,24a20,29 -0,09 a -0,05
ol yoE B
[[ mm Medio 70,60% a 76,99% 65,9% a 69,29% 0,182 0,23 -0,15a-0,10
il yom c
[[ oo Bajo £4,20%a 70,59% | 62,5% a 65,89% 0,12a0,17 -0,21a-0,16
Cl yaL D
[[[ (] Muy Bajo Menora 64,2 % Menor a 62,50% Menora 0,12 Menora-0,21
i yioo E

Posicion Magnitud de la Brecha en Desempeiio esperado
Brecha

(=] Bajo el desempefio esperado | Muy Baja 0,18 hasta 0
olll yB8

0 Bajo el desempefio esperado | Baja 0.22a-018

al 85 |° pefio esp '

[[ om Bajo el desempefio esperado | Mediana -0,27a-0,23
il yom

[[ oo Bajo el desempefio esperado | Alta -031a-0,28
ol ymo

r” oD Bajo el desempenio esperado | Muy Alta Menora-0,31
1] y oo

Clasificacién:

Las valoraciones alcanzadas en los indicadores se sintetizan en un juicio compuesto por una

letra (desde la A hasta la E) que distingue cinco niveles, donde laletraAcorresponde a *“
al t o” yE a Muy Baje,tsalva en el indicador de brecha donde la relacion se encuentra

invertida y la magnitud de las brechas se encuentran todas por bajo el desempefio esperado

(tabla 2).
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La presentacion de resultados se separa en dos partes:
- Informe de resultados por indicador.
- Sintesis de resultados y recomendaciones asociadas a cada indicador, que

también incluye la ubicacion de la comuna entre el total de comunas de Chile.

Informe de resultados por indicador
Comuna: QUILACO

Calidad del Desempeiio (% C+D).

Afio 2012 Afio 2011
Total docentes Total Porcentaje Total docentes Total docentes Porcentaje
evaluados docentes C+D  docentes C+D evaluados C+D docentes C+D
27 16 59,26% 31 19 61,29
Nivel de Calidad: Muy Bajo Nivel de Calidad: Muy Bajo

En QUILACO 16 de los 27 docentes que disponen de Evaluacidn Docente vigente alcanzan el nivel de

desempefio Competente o Destacado, conformando asi el 59,26% docentes C+D en relacidn al total de

evaluados. Con este valor, la Calidad del Desempefio alcanza el nivel Muy Bajo.

Cobertura de la Evaluacion Docente

Afio 2012 Afio 2011
Total Docentes Porcentaje de Docentes Porcentaje de
docentes Evaluados evaluados Total docentes Evaluados evaluados
49 27 55,10% 45 31 68,89
Nivel de Cobertura: Muy Baja Nivel de Cobertura: Media

Los valores de la tabla, muestran que el 55,10% de los docentes de la comuna cuentan con Evaluacion

Docente rendida. Con este valor, la Cobertura de la Evaluacidn Docente alcanza el nivel Muy Baja.

Superacion I+B

Afio 2012 Afio 2011
Promedio Nacional Nivel comunal de § Promedio MNacional Nivel comunal de
nacional MIN MAX superacion l+B nacional MIN MAX superacion +B
0,18 -0,47 0,59 0,05 0,19 -0,43 0,76 0,12
Superacion I+B: Muy Bajo Superacion I+B: Muy Bajo

Los valores de la tabla, muestran que en QUILACO la superacién del desempefio 1+B es 0,05. Este valor,

permite evaluar la Brecha de Desempefio en el nivel Muy Bajo.
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Superacion C+D

Afo 2012 Afio 2011
Promedio Nacional Nivel comunal de | Promedio Nacional Nivel comunal de
nacional MIN MAX superacion 4B nacional MIN MAX superacion 1+B
-0,12 0,46 0,21 -0,25 -0,11 0,45 0,24 -0,25
Superacion . .. .
pC+D' Muy Bajo Superacion I+B: Muy Bajo

Los valores de la tabla, muestran que la Superacidn del desempefio C+D es -0,25. Este valor, permite evaluar

la Brecha de Desempefio en el nivel Muy Bajo.

Brecha en Desempeiio Esperado

Afo 2012 Afo 2011
Promedio Nacional Nivel de Promedio Nacional Nivel de
nacional MIN MAX desempefio nacional MIN MAX desempeiio
esperado esperado
-0,27 -0,52 0,02 -0,37 -0,26 -0,48 -0,04 -0,35
Brecha: Muy Alta Brecha: Muy Alta

Los valores muestran que la brecha, respecto del desempefio esperado, es -0,37, es decir, la media de los

docentes de la comuna en la evaluacion de conocimientos pedagdgicos esta 0,27 puntos por debajo del

valor fijado como minimo aceptable. Este valor equivale a una magnitud de brecha Muy Alta y esta por bajo

el desempefio esperado.

Sintesis de resultados y recomendaciones

RANKING vy valor del Nivel

indicador {sobre 346) de

logro o
brecha

2012 2011

;;Sf::s:g :9' 295 277 Muy
(%C+D) (59,26%) | (61,29%) Bajo
2.- Cobertura
dela 307 139 Muy
Evaluacion (55,10%) (68,89) Baja
Docente.
3.- Superacion 295 263 Muy
1+B (0,05) (0,12) Bajo
4.- Superacion 328 327 Muy
c+D (-0,25) (-0,25) Bajo
s (-0,37) (-0,35) Alta
esperado

Diagnostico y Recomendaciones

jAtencion! Su comuna cuenta con una baja proporcion de
docentes Competentes y Destacados. Es imprescindible
mejorar la calidad de su dotacion docente para el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

jAtencion! Su comuna carece de informacion acerca del
desempefio de un grupo considerable de docentes. Es
imprescindible aumentar sustancialmente la cantidad de
docentes evaluados.

jAtencion! Respecto a su anterior evaluacion el
desempeifio promedio de los docentes Bdsicos e
Insatisfactorios es aun mds bajo que la anterior
evaluacion. Es imprescindible revisar el disefio, ejecucion,
coherencia y consistencia de los PSP.

jAtencion! Respecto a su anterior evaluacion el promedio
de los docentes Competentes y Destacados es inferior a
la anterior evaluacion. Tenga presente que este deterioro
afecta la calidad de la dotacion docente comunal.

El desempefio de sus docentes es similar al promedio
nacional, pero esta bajo el nivel minimo esperado. A
nivel comunal se deben generar estrategias de desarrollo
profesional docente y evaluar su cumplimiento.

S/D: Sin dato.
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Los resultados observados para QUILACO muestran un desempefio que
sintetizamos como:

La clasificacion anterior (2011) de la comuna fue: E-
De los resultados a la accién

Basado en la informacion descrita, se entrega un breve diagndstico y sugerencias para orientar
un plan de accién a nivel comunal.

Las orientaciones o0 estrategias genéricas propuestas son “Mantener”, “Mejorar” y
“Revertir”.

Cada una de ellas supone una reflexion y decisién a nivel local sobre las metas, los

métodos elegidos para alcanzarlas y el ritmo de la implementacion.

Los resultados revisados de la comuna permiten identificar:
Areas a Mantener:
Areas a Mejorar:
Areas a Revertir:  Cobertura de la Evaluacion Docente;
Calidad del desempefio;
Superacion 1+B;
Superacion C+D;
Brecha en desempefio esperado.

11.2.- RESULTADOS DE EVALUAQION DEL DESEMPENO DOCENTE
DIRECTIVO Y TECNICO-PEDAGOGICO ANO 2012:

Docentes Directivos y Técnico Porcentajes de Metas .
o . Nivel de logro alcanzado
Pedagdégicos Evaluados Cumplidas
Marisol Herndndez Ortega 85% Competente
Claudio Leiva Sepulveda 85% Competente
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VISION

Orientar los esfuerzos a ofreer un

servicio educacional de alta
calidad a la comunidad escolar y
garantizar el acceso equitativo de
todos a la educacién, generando
las condicione optimas para el
desarrollo del proceso educativo
en los establecimientos a cargo
de la municipalidad otogando

mayor autonomia y flexibilidad de
gestién y mas informacién publica
sobre los resultados académicos
de las escuelas, reformulando y
diversificando la educacién media
de modo de asumir una posicion
competitiva en la provincia,
fortaleciendo la profestn docente

impulsando la modernizacion.

MISION

l

MAPA ESTRATEGICO COMUNAL

AREAS DEL MODELO

LIDERAZGO
Elaborar un mensaje comunal con foco en lo pedagégico
centrado en el modelo estrategia de calidad.

Consiste en ofrecer servicios
educacionales a la comunidad
escolar y garantizar el acceso
equitativo de todos a la educacién
generando las condiciones para el
desarrollo del proceso educativo
en los establecimientos
educacionales

GESTION CURRICULAR

Desatrrollar el curriculum de aula

CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO ALOS
ESTUDIANTES
Mejorar el trabajo de valores en la comuna

RECURSOS
Condituir el equipo de apoyo de recursos comunales

RESULTADOS

1. Mejorar simce con respecto al afio anterior
2. Mejorar la asistencia de los alumnos e8%

Las iniciativas que se implementan deben ser orientadas en funcion de los referentes que definen hoy la calidad de la edéicac
Potenciar el trabajo en equipo a todo nivel institucional.

Las iniciativas nuevas deben lograr efecto en la practica de trabajo.
Medir iniciativas que se definan en el plan de accion comunal.

VALORES 3. Mejorar la relacion profesor alumno y Profesor
- apoderados
Autonomia 4. Mejorar la satisfaccion con la educacion de
Pertinencia apoderados
POLITICA COMUNAL
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XIl.- POLITICAS COMUNALES:

Las politicas educacionales comunales estan orientadas a retener, mantener y cautivar
a jévenes de Quilaco y sectores aledafos, favoreciendo que los establecimientos se conviertan
en una alternativa atractiva frente a la competencia, entregando como parte de la formacion un
sentimiento de pertenencia y entregando a los jovenes herramientas laborales en areas que le
permitan mejorar la actividad econdmica de sus familias, especialmente del sector rural,
evitando la emigracion de estos a otras comunas o mediante la obtencion de buenos resultados
académicos para continuidad de estudios. Esto permitira tener cursos con un mayor nimero de
alumnos y por ende conseguir recursos para una mejora continua en infraestructura educativa,

capacitacion docente, laboratorios computacionales, acceso a tecnologias, entre otras.

12.1.- POLITICA COMUNAL DE EDUCACION ENFOCADA A CORTO, MEDIANO Y
LARGO PLAZO:

. Mejorar la gestion institucional, con el fin de aumentar los porcentajes de asistencia en
los establecimientos, cuestion que incidira en la obtencibn de mayores ingresos por

subvencion.

. Implementar mejoramientos significados en el area de la gestion curricular, mediante
acciones impulsadas por el Coordinador de Programas del DAEM, que logre articularse con la
Coordinadora Comunal de los Planes de Mejoramiento en el contexto de la Subvencién Escolar
Preferencial, (SEP) y con los Proyectos Educativos Institucionales de todos los
Establecimientos Educacionales de la comuna, para el mejoramiento de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes en las pruebas estandarizadas aplicadas a nivel nacional. Lo
gue repercutird positivamente en la valoracion educativa de los establecimientos, lo que traera

Como consecuencia un importante aumento de la matricula.

. Financiar la mayor parte de las iniciativas 0 necesidades de la comunidad escolar a
través de los Planes de Mejoramiento en el contexto de la Subvencion Escolar Preferencial,
(SEP).

. Establecer nexos con las grandes empresas cercanas a la comuna para establecer un
programa real y efectivo de Responsabilidad Social Empresarial. Compromisos mutuos que les

permitan a las dos partes hacer una mejor gestion y proyectar la imagen de colaboracion
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mutua. La RSE se debe establecer con plazos y objetivos especificos, que vayan mas alla de la

donacion circunstancial.

. Fortalecer liderazgos pedagogicos en los colegios méas vulnerables y con méas
problemas de crecimiento de matricula, mediante la Coordinacibn Técnico pedagogica
Comunal. Es necesario construir cooperacion verdadera entre los subsectores educativos y
metas comunes. Es importante que todos estos factores sean evidentes, por tanto es necesaria
la difusion. Reconocer ante la comunidad la labor del profesor o el director destacado, o la
iniciativa educativa mas atractiva o exitosa, al estudiante destacado, o mas creativo, mas

solidario, etc.

. Estimular la realizacion de concursos y talleres SEP que promuevan la participacion con
el objetivo de vincular a los alumnos con apoderados y vecinos. Esto busca generar una sana
motivacién interna, revertir la baja autoestima estudiantil detectada en la comuna y a la vez
favorecer climas de solidaridad, apoyo, y preocupacion al interior de la comunidad educativa en
general. Sin duda que esto hard mas acogedora la escuela para la comunidad escolar, pese a
las dificultades familiares que puedan enfrentar los estudiantes o las restricciones materiales a

gue afecten a los docentes.

. Construir politicas municipales puntuales de apoyo y orientacién dirigida a la poblacion

escolar mas propensa a la desercién escolar.

. Establecer una cadena de ayuda psicosocial integral al estudiante que detecte su
vulnerabilidad o riesgo de desercién formada por asistentes sociales, orientadores escolares,

sicélogos y funcionarios.

. La vulnerabilidad social de los estudiantes, la baja autoestima, el poco compromiso de
los apoderados, Y alto porcentaje de inasistencia a clases es parte de las dificultades que tanto
Quilaco como otras muchas comunas del pais tienen y que redunda en bajos resultados Simce
y PSU. Para subsanar esa dificultad se brindara apoyo psicosocial a las familias vulnerables,
mediante la intervencion de Profesionales, Un(a) Trabajador(a) Social, un(a) Picélogo(a) y

un(a) Psicopedagogo(a).
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12.1.1.- POLITICA COMUNICACIONAL:

POLITICA COMUNICACIONAL

ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

Las politicas educacionales deben estar
orientadas a retener a los menores en el
sistema escolar, evitando la desercién por
baja calidad de la ensefianza, por cierre de
establecimientos en lugares donde existe
demanda de educacién y/o por problemas
econémicos del nucleo familiar, facilitar el

- Enfasis en Buenos resultados
académicos de los Establecimientos
Educacionales de la comuna.

- Oferta de aproximaciéon a los
Establecimientos Educacionales en
medios de transporte municipal.

- Abordar y difundir la cercania de las

autoridades municipales con los
estudiantes.
- Destacar la disposicion para

resolver de manera rapida y amable

acceso a los establecimientos de la las posibles dificultades que puedan

comuna que permita controlar la existir en el orden educativo, de

emigracion infraestructura, materiales o}
administrativas.

- Crear una idea de mejor futuro
ofertando hoy una mejor educacion
para nuestros nifios.

Llas Politicas Educacionales,  deben - Colocar el énfasis en lo atractivo de

también enfocarse en cautivar a jovenes de
Quilaco y sectores aledafios y que los
establecimientos se conviertan en una
alternativa  atractiva  frente a |la
competencia, ya sea entregando
herramientas laborales o] buenos
resultados académicos para continuidad de
estudios. Esto permitird tener cursos con
un mayor numero de alumnos y por ende
conseguir recursos para una mejora
continua en infraestructura educativa,
capacitacion docente, laboratorios
computacionales, acceso a tecnologias,
entre otras.

la Educacion Comunal.

- Complementando la oferta
educativa con herramientas
laborales para los estudiantes.

- Asegurando buenos resultados
académicos para continuidad de
estudios.

- Mejorar en forma sostenida la

infraestructura educativa.

- Mejorar la implementacion de
laboratorios computacionales y de
Ciencias

- Invertir en Capacitacion Docente.

- Destacar logros deportivos vy
culturales.
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12.1.2.- ESTRATEGIA COMUNICACIONAL AL INTERIOR Y EXTERIOR DE LA

b)

d)

f)

COMUNIDAD EDUCATIVA:

Posicionar a los directores de los establecimientos con su entorno, hacerlos visibles
ante los vecinos. Hablar de la educaciébn como parte de la vida cotidiana de los
ciudadanos y del interés que tiene para el municipio, provocara un acercamiento con los

habitantes de Quilaco.

Es importante que la comunidad escolar conozca a través de los medios de
comunicacion sus logros, esto fortalecera la autoestima de alumnos y profesorado. El
municipio debe empoderar, respaldar y promover ejemplos emblematicos logrados por
la comunidad escolar. Cuando el municipio resuelve determinada situacion es
importante difundirlo a la comunidad, méas alla del establecimiento. Los vecinos deben
saber como con apoyo de profesores-alumnos-apoderados y el municipio se trabaja

para mejorar la educacion.

Crear y mantener incentivos para promover la permanencia de los estudiantes en la
educaciéon media, por ejemplo; becas, vestuario escolar y/o deportivo, visitas a
empresas, apoyo con textos escolares, equipamiento tecnoldgico, etc., utilizando

preferentemente recursos de la Subvencién escolar Preferencial (SEP).

Es importante incorporar la participacion de vecinos al entorno de los estudiantes,
deben conocer acerca de las profesiones y/u oficios a los que pueden acceder los
alumnos en la comuna y la importancia para continuar su educacion. Ellos pueden ser

un motor motivante en los nicleos familiares o de amigos.

Generar espacios que vinculen a los nifios con las nuevas tecnologias de la informacién
desde la enseflanza basica. Cada establecimiento, aprovechando la Red de Internet,
implementada por el Departamento de Educacion, deberd crear su propia pagina web,
hacer concursos sobre contenidos, disefios, mejores fotos, mejores historias o
anécdotas, etc. Promover el uso de los computadores, hard que los nifios quieran estar

mas tiempo en la escuela.

Crear bibliotecas atractivas en disefio y materiales en los establecimientos de educacién
basica. Hay una serie de fundaciones que hacen aportes a escuelas rurales en estas

materias, o bien puede ser una tarea de RSE con las empresas vecinas.
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XI.-OBJETIVOS DEL SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL

La propuesta del Sistema Educacional Municipal es la implementacién del Sistema de
Aseguramiento para la Calidad de la Gestién Escolar (SACGE) con la finalidad de permitir a
nivel de las unidades educativas alcanzar los siguientes objetivos:

1. Lograr mayores y mejores aprendizajes de nuestros nifios y jovenes;

2. Desarrollar la formacion integral de los alumnos, donde la convivencia escolar, se

transforme en una experiencia educativa sustentada en el dialogo, se respete la

diversidad de los estudiantes y la de todos los miembros de la comunidad escolar;

3. Alcanzar mejores resultados, en donde lo que sucede en el aula, lo que aprenden

los alumnos, es lo que ordenara el conjunto de nuestras iniciativas;

4. Colaborar en la descentralizacion de la gestion del sistema escolar, en la que los
directivos, profesores, alumnos y padres o apoderados se situén como protagonista
del quehacer educacional

5. Fortalecer la autonomia de los establecimientos educacionales en la gestion
institucional, potenciando un proceso participativo y una conduccién efectiva, para
mejorar las metas educacionales en cada unidad educativa.

6. Asegurar una escolaridad promedio de 14 afios

7. Aumentar la cobertura de Educacion Prebasica

8. Integrar a los alumnos con discapacidad al sistema regular de ensefianza

40



Ve

' | I. MUNICIPALIDAD DE QUILACO

DEPARTAMENTD OF EDUCACION

*

A
e
oy
-

*

Los lineamientos estratégicos (técnicos pedagodgicos) que seran accionados durante el afio
2014 en la comuna de Quilaco estan basados en los conceptos actuales sobre los que
descansa la calidad de la educacion, esto es:
A Nivel Institucional el SACGE; (Sistema de Aseguramiento para la Calidad de la Gestién
Escolar), asi como el Marco para la Buena Direccion como herramienta practica y de
referencia para el equipo de Gestion de la Unidad Educativa, que muestra las competencias
gue todo Directivo debe conocer y aplicar al iniciar cambios que den vida a nuevas précticas al
interior de la Unidad Educativa.
El Proceso SEP implementado en las escuelas basicas mediante los planes de mejoramiento
elaborados y en ejecucion.
A nivel de Docencia este documento hara referencia al Marco para la Buena Ensefianza, como
el instrumento que hoy dia mide el desempefio Docente.
A nivel de Aprendizaje implementar curriculo efectivo mediante Mapas de Progreso de
Aprendizajes.
Dados los referentes de la calidad de la educacién los objetivos estratégicos se disefian en
funcion de las Areas de Gestion Curricular; Liderazgo; Convivencia Escolar y Apoyo a los
estudiantes; Recursos y Resultados.
Otro referente clave para los objetivos estratégicos comunales seré lo que se ya se sabe de las
escuelas efectivas con alto grado de vulnerabilidad, los conceptos claves son los siguientes:

1 Objetivos ambiciosos especificados practicamente

9 Lideres institucionales y pedagogicos

1 Gestion coherente, planificacion pedagégica efectiva y constante evaluacién de
resultados
Reglas claras y manejo explicito de disciplina
Aprovechan bien sus recursos humanos
Gestionan apoyos externos

Sostenedor posibilita un trabajo efectivo

= =4 4 A -2

Buscan construir alianzas con padres y apoderados
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13.1.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS EDUCACION MUNICIPAL

31.1.1. Area: LIDERAZGO

OBJETIVO METAS COMUNALES
ESTRATEGICO 1
Crear una agenda Instalar un plan de trabajo reflexivo sobre las

comunicacional comunal
de reuniones centradas en
preocupaciones en lo

PROCESO

practicas pedagogicas comunales y su impacto
en los aprendizajes de los alumnos.

pedagogico.

RESULTADO |comunal se centre en mejoras en el ambito de la

Lograr que el 90% del quehacer educativo

gestion curricular.

LINEAS DE ACCION PARA ESTE OBJETIVO ESTRATEGICO

Linea de accidn 1 :Instalar un mensaje comunicacional en torno al liderazgo pedagogico

PROYECTOS
ESPECIFICOS

Indicador Medio de verificacién

Actividad 1.1.

Reflexionar 'y  Evaluar
sobre procesos en Gestion
Curricular al interior de la
Unidad Educativa,
teniendo como referente la
Gestion  Curricular  del
SACGE.

Conocer el 100% de Ilas|Lista de Asistencia

dimensiones
gestion del
Curricular

y elementos de| Compromisos de Gestion
Area de Gestion|Comunales

13.1.2. Area: GESTION CURRICULAR

OBJETIVO METAS COMUNALES

ESTRATEGICO 2

Desarrollar Practicas

efectivas del Curriculo| PROCESO

de Aula.

Mejorar las practicas de trabajo docente en el
aula

RESULTADO

Lograr que 50% de los docentes de la
comuna incorporen a la docencia nuevas
formas de ensefiar en al aula

42




o
»

Py
ind
—

I. MUNICIPALIDAD DE QUILACO

DEPARTAMENTD OF EDUCACION

Linea de accion 2 :Elaborar un trabajo orientado hacia las mejores practicas de aula

PROYECTOS ESPECIFICOS

Indicador

Medio de verificaciéon

Actividad 2.1:

Desarrollar una cultura positiva
a través de un plan de
autoestima en el alumno

Participacibn de un 80% en
actividades de desarrollo de
autoestima

Plan de trabajo para la
autoestima

Actividad 2.2

Involucrar a los padres vy
apoderados en el éxito
educativo de sus hijos.

Porcentaje 70% de asistencia de
apoderados a reuniones de
micro centro para el apoyo
pedagdgico

Lista de asistencia a
reuniones

13.1.3. Area: CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTE

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

METAS COMUNALES

Elaboracién de una estrategia de
valores que fomenten una mejor
interrelacion entre los actores de
la comunidad escolar.

PROCESO Instalar un proceso de promocién de valores
al interior de la Unidad Educativa
Lograr que 80% de la comunidad participe
RESULTADO | en este proceso de promocion de valores

Lograr a lo menos un 75% de satisfaccion
por parte de los apoderados con el proceso.

Linea de accion 3 : Elaboracién

de propuesta valérica comunal

PROYECTOS ESPECIFICOS Indicador Medio de verificacién

Actividad 3.1: Elaborar instrumento de | Documento de medicion de
Elaboracion de instrumento de | promocion de valores. promocion de valores.
promocion de valores Encuestas de medicion de

institucionales a nivel comunal
y de la Unidad Educativa

Elaborar un programa mensual
para el valor del mes

valores comunales.
Programa de valor mensual
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13.1.4. Area: RECURSOS

I. MUNICIPALIDAD DE QUILACO

DEPARTAMENTD OF EDUCACION

4.1 Objetivo Estratégico: Constituir equipo de trabajo para la obtencién de recursos como
apoyo a la labor educativa a nivel comunal.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS COMUNALES:

Para seguimiento y evaluacién de los objetivos estratégicos propuestos se
implementara una ficha con el siguiente disefio:

Realizada
Lineas de accion Actividad Fecha de (describa el grado de éxito) [ No realizada
realizacién Fundamente en base al (Por que)
indicador y el medio de
verificacion
XIV.-PROGRAMAS DE ACCION
14.1.- AREA PEDAGOGICA - CURRICULAR
PROGRAMA DE ACCION | Mejorar Resultados SIMCE
Objetivo Estratégico Aumentar resultados del SIMCE
Metas Actividades Recursos Tiempo
Elaborar y aplicar un Plan| Presentar Plan de| Profesores de 4°
de Mejoramiento de| Mejoramiento  Comunal a| y 8° Basico y 2°
Resultados  Simce  en| Unidades Educativas. Medio.de U.E. Marzo
Escuelas con cursos de
4°y 8° Basico y 2° Medio. Establecer  convenios  de| Jefes UTP de a
compromiso con U.E. para| Unidades
Aplicar pruebas de| logro de aprendizajes | Educativas. Noviembre
ensayos y evaluar estados | esperados.
de avances de Materiales para

aprendizajes esperados.

Aplicaciéon de pruebas ensayo

Informe de resultados vy
Analisis de resultados pruebas
ensayo en Consejos de
Profesores, estableciendo
acciones remediales.

elaboracion
pruebas ensayo.

Profesores
examinadores
encargados de
aplicar pruebas
ensayos.

44




o
»

| eruanp e
Destinatarios Responsable Evaluacion Presupuesto
Alumnos de 4°y 8° Basico y | Equipos Directivos y Técnicos | Analisis de DAEM
de Unidades Educativas. resultados
2° Medio de Escuelas y pruebas ensayo a| M$ 1.000
Profesores jefe de 4°y 8° nivel comunal.
Liceos de la comuna. Bésico y 2° Medio.
PROGRAMA DE ACCION MICROCENTROS RURALES
OBJETIVO ESTRATEGICO Mejorar calidad y equidad del sistema Escolar Comunal
mediante un trabajo coordinado en equipos, compartiendo
experiencias pedagogicas.
METAS ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO
* Diagnosticar conductas de * Incorporar un buen Material de
entrada de cada alumno al inicio | diagnéstico al inicio del afio | apoyo
del afio. escolar.
* Elaborar una propuesta de | Cuadernillos
* Elaborar planificaciones para como resolver los educativos
los cursos multigrados. aprendizajes esperados del Reuniones
ciclo. mensuales de
Marzo a
* Comprometer un trabajo en * Planificar por sectores de | Guias de Diciembre
equipos en los alumnos y aprendizajes (Cursos trabajo
comunidad. combinados)
* Exposiciones de equipos Programas de
* Motivar a los alumnos para de docentes a través de Estudio
lograr buenos resultados en el clases demostrativas
SIMCE
* Incorporar modelos de Guias de
planificacion para cursos Disefio
* Realizar seguimiento de multigrados. Curricular
cobertura curricular a nivel de
asignaturas, cursos y * Incorporar y compartir Aplicacion de
establecimientos educacionales | apreciaciones en torno a Base de datos
Evaluacién Docente. Excel UTP
Comunal
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DESTINATARIOS

RESPONSABLES

EVALUACION

PRESUPUESTO

Profesores Encargados
Docentes de aula

Alumnos de Escuelas Rurales

Coordinador de
Programas DAEM

Evaluacion de
técnicas
expositivas, y
clases
demostrativas.

Material didactico
Fotocopias

$300.000.-

14.2.- AREA FORTALECIMIENTO PROFESION DOCENTE

PROGRAMA DE ACCION

MEJORANDO LA PROFESION DOCENTE

Objetivo Estratégico

Contribuir al desarrollo profesional de los docentes de los
establecimientos de la comuna, desarrollando competencias para
el liderazgo educativo sobre la base de la reflexion pedagogica

Metas Actividades Recursos Tiempo
AFortalecimiento Personal | Apoyo y asesoria a | A Apoyo Ministerio de
AMarco para la Buena Unidades Educativas Ed .
& ucacion.
Ensefianza para abordar el modelo
AMarco para la Buena de calidad de la gestion | A Consultorias
Direccion escolar  (implementar Mayo -
g . Externas.
ASistema de eficientemente el Octubre
Aseguramiento de la curriculum para el logro | A Red Técnico
Calidad de la Gestién de aprendizajes de Pedag6gica
Escolar calidad)
Comunal
Destinatarios Responsable Evaluacion Presupuesto
Personal docente de las D.A.E.M. Quilaco Estado de avance M$ 1200
Unidades Educativas ejecucion de las
jornadas
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XV.- PROGRAMAS DE ACCION:

/ } I. MUNICIPALIDAD DE QUILACO

DEPARTAMENTO OF EDUCACION

Cuadro: Resumen de costos insumos por actividades de Programa de Accion 2014 en M$

ACTIVIDADES

INSUMOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 | TOTAL
Personal: 0
Docente 0
Administrativo 0
Paradocente 0
Auxiliar 0
Viaticos 0
Operacion: 0
Alimentacion 100 150 250
Combustible 0
Material de oficina 50 50 50 50 50 50| 100| 100 50 50 50 50 700
Material didactico 100 100
Movilizacién 50 50
Publicidad y Difusién 0
Servicios de Impresion 0
Escenografia 50 50
Amplificacion 100 100 200
Premios y estimulos 300 300 600
Implementos deportivos 650 650
Gastos menores 0
Servicios Profesionales 100 100
Imprevistos 0
Inversion: 0
Mobiliario 0
Equipos 0
Infraestructura 1000 1000
Total por item 50 501 250 50 50 501 250 250 50] 1400 50 50 50] 11004 3700
TOTAL PROGRAMAS 500 250] 250 1500 1200 3700
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XVI.- DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE QUILACO 2014

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAIO
RESUMEN GENERAL TODAS LAS UNIDADES CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL
TITUL. |SISTEMA] SEP | INTEGR. | DOCENTE|SISTEMA| SEP | INTEGR.| CODIGO| GRAL.

1{DAEM wl o wul sl - 132 510 20 530 662
2{F-1092 RUCALHUE 0 &7 s a7 9] wl  ae| - 9| 299
3|LICEQ INST. VALLE DE SOL QUILACO ENS. BASICA 180 190 er] 208 639 158 258 a4 seof 1.199
4]LICEO INST. VALLE DE SOL QUILACO ENS. MEDIA 164 308 s8] 97| e[| 308 - 308 935
5/G-1083 CERRO EL PADRE ol - 4 - ul 2 2 u| 68
6/G-1084 CAMPAMENTO 00 16 o sl w2 2 u| 19
7|G-1085 DANICALQUI - 40 4 ul 2 2 u| 68
8]G-1087 BELLAVISTA wl - e ul 2 - 2| 66
9G-1091 LONCOPANGUE 0] % ol ] wu n 18| 332
T0[INTERNADO LICEQ INST. VALLE DE SOL QUILACO - - : : 5 W - . 4| 260
[ [TOTAL 698| 751| 228| 4d6| 2.123| 1.416| 404| 144[ 1.964| 4.087
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XVIl. PRESUPUESTO. (En construccion)

Para el afio 2014, el Departamento de Administracion Municipal ha determinado solicitar al
Municipio la suma de $121.000.000.- (Ciento veintitn millones de pesos) por concepto
traspaso al Sistema Comunal de Educacion.
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XVIII.- PROGRAMA DE MANTENCION DE
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES:
DESCRIPCION: Inversiones en mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura

FINANCIAMIENTO:

PRIORIZACION:

EJECUCION:

educacional, priorizadas para su ejecucion durante afio 2014.

El financiamiento del programa de Inversién de la Direccién de
Educacidon Municipal es en base a: presupuesto de la DAEM,
subvencion de mantenimiento y aportes que sean realizados por
fuentes externas como: Centros Generales de Padres vy
Apoderados, etc.

La priorizacion se realiza de acuerdo a los siguientes factores:

- Obijetivos estratégicos de infraestructura y equipamiento.

- Necesidades priorizadas planteadas por los establecimientos
educacionales en sus PEI.

- Grado de urgencia y efecto sobre el funcionamiento de los
establecimientos educacionales.

- Aportes de la comunidad escolar de materiales, mano de obra y
financiamiento.

- Disponibilidad presupuestaria existente.

Se priorizara la ejecucidbn  por administracion directa con
adquisicion de materiales y mano de obra del equipo de

mantencion reforzado en caso de ser necesario.

Este programa de mantencién estard acotado a los ingresos
por Concepto de subvencion de mantenimiento en Enero
2014.
Los Directores presentaran una propuesta al 31 de Diciembre
2013.
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XIX-  PROPOSICIONES DE OFERTA EDUCATIVA PARA

EL ANO 2014;

19.1.- MEDIDAS DE CARACTER GENERAL A ADOPTAR EN 2014

A continuacién se exponen una serie de medidas que se han disefiado dentro del marco
legal establecido, conservando el principio de “ajustar el Sistema de modo que, sin
afectar la calidad de la atencién educacional o los servicios prestados, se trabaje

a un costo racional”.

19.1.1.- LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO

. Se requiere ampliar la oferta educativa al area técnico profesional para hacerla mas
atractiva a la comunidad escolar, se aspira a impartir durante 2014 o en su defecto a
mas tardar durante el afio 2015, una vez que esté entregada la Infraestructura
requerida, la Especialidad de Técnico de Nivel Medio en Servicios de Turismo, que

esté directamente relacionada con puestos de trabajo en el entorno.
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XX.- MEDIDAS DE CARACTER ESPECIFICO POR
ESTABLECIMIENTO

20.1.- MEDIDAS DE CARACTER GENERAL A ADOPTAR EN 2014
A continuacion se exponen una serie de medidas que se han disefiado dentro del marco
legal establecido, conservando el principio de “ajustar el Sistema de modo que, sin
afectar la calidad de la atencidén educacional o los servicios prestados, se trabaje
a un costo racional”.

20.1.1.- LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL QUILACO:

Para evitar la pérdida de matricula y mejorar la oferta educativa en la ensefianza media,
se requiere ampliar el servicio educativo del Liceo al area técnico profesional para
hacerla més atractiva a la comunidad escolar. Se aspira a impartir durante 2014 o en su
defecto a mas tardar durante el afio 2015, una vez construida la Infraestructura
requerida, la Especialidad de Técnico de Nivel Medio en Servicios de Turismo, que
esté directamente relacionada con puestos de trabajo en el entorno. De no ser posible
esto Ultimo, se solicitard la autorizacién correspondiente a la Secretaria Regional
Ministerial de Educacion — region del Bio Bio, para anexar o adscribir la infraestructura
del Ex — Liceo Fray Juan Matud Los Llanos al Liceo Instituto Valle de Sol Quilaco y asi
cumplir igualmente con el objetivo de impartir una especialidad Técnico-Profesional a

los estudiantes. Este proceso administrativo debera iniciarse en Octubre de 2013.
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Dotacion Docente Ensefanza Basica:

HORAS SISTEMA HORAS SEP HORAS INTEGRACION
N° NOMBRE DEL DOCENTE UNIDAD | TITULARES| CONTRATADAS | STOTAL1| TITULARES| CONTRATADAS | STOTAL? | TITULARES| CONTRATADAS | STOTAL3| TOTAL
1|BARRA SANCHEZ LUIS ALBERTO LvsQB | 30 30 3 3 3 3 36
2|MARTINEZ NAVARRETE SILVIA LvsQB | 30 10 40 0 3 3 Ik}
3|ORTIZ FERRADAPEDROROBERTO  |LVSQB | 30 30 7 7 3 3 40
4{SOTO GALLEGOS MARIAMARCELA ~ |LVSQB | 30 30 3 3 3 3 36
5|EDUCADORA DE PARVULOS 1 LIVSQ-B 4 40 0 3 3 8
6|PROFESOR(A) CONTRATA 1 LIVSQ-B 30 30 3 3 3 3 36
7|PROFESOR(A) CONTRATA 2 LIVSQ-B 0 30 30 0 30
8|PROFESOR(A) CONTRATA 3 LIVSQ-B 30 30 0 30
9|PROFESOR(A) CONTRATA 4 LIVSQ-B 30 30 2 2 3 3 3%
10|PROFESOR(A) EDUCACION FiSICA LIVSQ-B 0 30 2 2 0 2
11|PROFESOR(A) CONTRATA'S LIVSQ-B 2 32 2 2 3 3 37
12|CONTRERAS CAROL (INGLES) LIVSQ-B 2 2 0 0 2
Dotacion Docente Ensefianza Media:
HORAS SISTEMA HORAS SEP HORAS INTEGRACION
N° NOMBRE DEL DOCENTE UNIDAD [ TITULARES| CONTRATADAS | STOTALL| TITULARES| CONTRATADAS | STOTAL? | TITULARES| CONTRATADAS | STOTAL3| TOTAL
1|HERNANDEZ ORTEGA MARISOL LvSQ-M| 44 4 0 0 4
2|REYES BARRA MARIA EUGENIA LIVSQ-M 4 4 0 0 4
3|LEIVA SEPULVEDA CLAUDIO LIVSQ-M 4 4 0 0 4
A|ORELLANA MELLA MARIA CRISTINA ~ |LIVSQ-M | 30 3 14 14 0 4
5|CONEJEROS BUSTOS MARCELO LIVSQ-M 4 4 0 0 4
6{MANOSALVA LEON ALEJANDRA LvSQ:M| 30 2 2 2 2 0 3%
7|MARDONES GRANDON QUINTIN LvSQ-M| 30 3 2 2 3 3 3
8|TEJO PINILLA FRESIA DELIA LvSQ-M| 30 3 3 2 2 0 3
9|PROFESOR(A) MATEMATICAS MEDIA  |LIVSQ-M 3 3% 2 2 3 3 40
10|PROFESOR(A) LENGUAJE MEDIA LIVSQ-M B 33 2 2 3 3 B
11|PROFESOR(A) ARTES VISUALES MEDIA |LIVSQ-M 3 3 8 8 0 B
12|PROFESOR(A) BIOLOGIA MEDIA LIVSQ-M 30 30 2 2 0 R
13|PROFESOR(A) INGLES MEDIA LIVSQ-M 3 3 2 2 0 3
14|PROFESOR(A) ARTES MUSICALES LIVSQ-M 8 8 0 0 8
15|VALENCIA FIGUEROA NATALY LIVSQ-M 0 4 M | u
16|CASTILLO MENDOZA ANYELA LIVSQ-M 0 4 M| u
17|GARCIA CAMIN CARLA GIANINNA LIVSQ-M 0 4 M| u
18|PENIA MAUREIRA KAREN MELISA LIVSQ-M 0 4 M| u
19|SANDOVAL ARTIAGA YASNAMARGOT ~ |LIVSQ-M 0 4 M| u
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HORAS SISTEMA HORAS SEP HORAS INTEGRACION
N° NOMBRE DEL DOCENTE UNIDAD | TITULARES| CONTRATADAS | STOTALL| TITULARES| CONTRATADAS | STOTAL? | TITULARES| CONTRATADAS | STOTAL3| TOTAL
1|ANTONIO GUZMAN CATIA LIVSQ-B 0 30 14 M| u
2|PSICOPEDAGOGO(A) LIVSQ-M 0 4 M| u
3|PSICOLOGO(A) LIVSQ-M 0 40 0 | 4
4{FONOAUDIOLOGOA() LIVSQ-M 0 16 16 | 16
5|TRABAJADOR(A) SOCIAL LIVSQM 0 4 M| u
Dotacion No Docente Liceo Ensefianza Basica
ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAIO
LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL
ENSENANZA BASICA TITUL, | SISTEMA SEP INTEGR. | DOCENTE | ~ SISTEMA SEP | INTEGR. | CODIGO | GRAL
1|FERREIRA MONSALVE JOSE LUIS - - - - 4l - - 44 44
2|AYUDANTE DE AULA PREKINDER - - - 0 - - 40 40
3|AYUDANTE DE AULA KINDER - - - - - 40 - 40 40
4|MUNOZ SANHUEZA JOHANNA - - - 0] - - 30 30
5|LATAPIAT MORENO CARLOS ALBERT - - - yy) yy) - 44 44
6/QUEZADA QUEZADA PATRICIACARN - - - 2| - - 2 yy)
7|AYUDANTE DE AULA - - - - - 40 - 40 40
8|AYUDANTE DE AULA - - - - - 30 - 30 30
9|AYUDANTE DE AULA - - - - - 30 - 30 30
10{AYUDANTE DE AULA - 2 - - - 30 - 30 30
11{AYUDANTE DE AULA - - - 5 - 30 - 30 30
12[TECNICO CONFIGURACION Y MANT] - - - - - 4 - 4 4
13|PROFESOR(A) BASICA APOYO - 30| - 30 - 2 - - 30
TOTAL - - 30 - 30 158 | 226 - 34| 414
Dotacion No Docente Liceo Ensefanza Media:
ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAIO
LICEO INSTITUTO VALLE DE SOL CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL
ENSENANZA MEDIA TITUL. | SISTEMA SEP INTEGR. | DOCENTE | SISTEMA SEP | INTEGR. | CODIGO | GRAL
1|AGUILERA BUCHERENICK MARIA - - - : | - - 44 44
2|MANQUIEL VIDA ANA MARIA - - - . 4| - - 44 44
3|QUIROZ QUIROZ CAROLINA ELISA - - - : 4| - . 44 44
4|GONZALEZ GONZALEZ MARIA - - - | - = 44 44
5|NAVARRO NAVARRO CLEMENTINA | - - - 4| - - 44 44
6/SOTO VIVEROS LUIS ENRIQUE - - - : |l - - 44 44
7|TORRES RODRIGUEZ OSCAR - - - - 4| - - 44 44
TOTAL : - - - : 38| - - 308| 308
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Dotacion No Docente Internado:

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO

CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL

INTERNADO LICEO IVS QUILACO TITUL. | SISTEMA SEP INTEGR. | DOCENTE |  SISTEMA SEP | INTEGR. | CODIGO | GRAL
1{ARTEAGA GUTIERREZ ALEXIS - - = = : 44 = - 44 44
2|CABRERA REYES ELIDA = - g g - 44 g g 44 44
3|CABRERA REYES INGRE 8 - 8 8 - 44 8 8 44 44
4|CANETE INFANTE MARIA ELENA g : g g : 44 g 2 44 44
5|SEGUEL SEGUEL MONICA g - g g - 44 g g 44 44
6|QUEZADA MONTENEGRO TERESA 8 - @ @ - 44 8 8 44 44
TOTAL 2641 - g 2641 264

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE ANO 2014:

Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

Quinto:

En consideracion a la necesidad de contar con Profesionales que lideren el
proceso pedagdgico y administrativo, se mantendra la composicién del Equipo

Directivo y técnico del Establecimiento Educacional.

Se adecuard la Dotacion Docente y No Docente del Establecimiento, en
consideracion al proceso de evaluacion de Desempefio de los funcionarios por
parte de la Directora del Plantel, cuyos resultados estaran disponibles la Ultima
semana de Diciembre de 2013, complementariamente, se adecuara la Dotacion
Docente y No Docente, de acuerdo a los Perfiles de cargo, roles y funciones

definidos por el equipo Directivo y Técnico del establecimiento.

Se impartird inglés desde Pre-kinder hasta 4° afio de Ensefianza Media,
preferencialmente a través de financiamiento de la Subvencion escolar

Preferencial.

Se proyecta adecuar la Dotacién No Docente del internado actualmente en
funcionamiento debido a la escasa matricula escolar atendida en dicho
segmento, 15 alumnos al mes de Agosto de 2013, catorce (14) varones y una (1)

nifa.

Se mantiene Dotacion de Profesionales Equipo multidisciplinario para atender a

nifios del Proyecto de Integracion Educativa. Dec. 170.
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Se mantendra la atencion de nifilos y nifias con Necesidades Educativas
Especiales NEE, de caracter transitorio y Permanente, mediante especialistas
financiadas con recursos del la Subvencion de Integracion Educativa. (Dec. 170)

Se mantendra el traslado de alumnos desde localidades aledafias, con
recorridos racionalizados, segun origen y cantidad de matricula, utilizando para
ello, un financiamiento mixto entre el Subsidio al Transporte escolar de la
SEREMI de Transportes y Telecomunicaciones de la Region del Bio Bio y los

recursos de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP).
En el mes de Mayo de 2014, debera reformularse el Convenio de Desempefio

de la Directora del establecimiento, algunas de sus metas anuales y algunas de
las metas por los afios faltantes para el cumplimiento de su periodo de 5 afios.
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20.1.2.- ESCUELA BASICA F-1092 RUCALHUE:
ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO
UNIDAD CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL
F-1092 RUCALHUE TITUL. |SISTEMA] SEP | INTEGR. | DOCENTE|SISTEMA] SEP | INTEGR. | CODIGO| GRAL.
1{EDUCADOR DIFERENCIAL = = : 44 ar - = - = 44
2|APOYO DE AULA SEP 1ER CICLO g g 30| - 01 - ° - g 30
3|BALBOA LEON VERENICE CLOTILDE 30 10 3 - a1 - g - = 43
4|PROFESOR(A) INGLES BASICO @ 6 : : bl - 2 : ° b
5|REYES RODRIGUEZ CARLOS RAMON = 34 5 3 Q1 - - - = 42
b|REYES SERRANO EVELYN g 37 7 - 41 - g - = 44
7|BELTRAN VERA CARLOS ALEXIS @ @ : : d @ 2 : 2 2
8|REBOLLEDO RODRIGUEZ ALICIA g g - - g g 441 - 44 44
9|SANHUEZA BOBADILLA OLGA g g - - g 441 - - 44 44
TOTAL 30 81 45 47 209 44 46| - 0] 29

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE ANO 2014:

Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

La estructura de funcionamiento de la Escuela Béasica F-1092 Rucalhue se
mantendrd con 3 cursos combinados y a lo menos 3 docentes basicos mas
Profesor(a) de Inglés, desde 5° a 8° afio basico y la realizacion de talleres de
Inglés con a lo menos un(a) Profesor(a) especialista en el idioma, en curso
combinado de 1° a 4° basico, con dos horas cronolégicas semanales,

contratadas mediante la Subvencién Escolar Preferencial (SEP).

Se mantiene durante 2014, la iniciativa de contar con Profesional de la
Educaciéon a contrata, mediante financiamiento de la Subvencién Escolar
Preferencial (SEP), a lo menos por el Primer Semestre del afio, para fines de
desarrollar acciones pedagégicas orientadas al mejoramiento de los

aprendizajes de los estudiantes.

Se mantiene la ayudantia de aula para curso combinado de 1° a 4° basico, con

financiamiento de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP).

Se mantendrd la atencion de nifios y nifias con Necesidades Educativas
Especiales NEE, de caracter transitorio y Permanente, mediante especialista

financiada con recursos del la Subvencién de Integracion Educativa. (Dec. 170).
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Quinto: Se mantendra el traslado de alumnos desde localidades aledafas, con
recorridos racionalizados, segun origen y cantidad de matricula, utilizando para
ello, financiamiento mediante Subsidio al Transporte escolar de la SEREMI de
Transportes y Telecomunicaciones de la Regién del Bio Bio.
Sexto: Se evaluara la posibilidad de crear cursos combinados Prekinder y Kinder (NT1

y NT2), en el Establecimiento Educacional, de manera que los nifios deban ser
atendidos por Educadoras de Parvulos.
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20.1.3.- ESCUELA BASICA G-1091 LONCOPANGUE:
ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO
CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL
ESCUELA G-1091 LONCOPANGUE TITUL. |SISTEMA| SEP | INTEGR. | DOCENTE|SISTEMA| SEP | INTEGR. ] CODIGO| GRAL.
1{CASTILLO OSES FLAVIO 0 - A A E - : - 1
3[PROFESOR(A) BASICA INGLES - 6 - : 6] - - - - 6
4]SANHUEZA SEPULVEDA NANCY [ 1] - - nl - - - - I
2|EDUCADORA DE PARVULOS - I : ] - - : - 10
EDUCADOR(A) DIFERENCIAL - - : ul  u 14
5| TAPIA SALAZAR GREGORIO - - : : - M - ul  w
6]ACUNA SALAZAR LAVINIA PILAR - - - - - - Ml - ul  u
7|PROFESOR[A] CONTRATA BASICA - 38 2 - ol - 0] - [ 70
[ [TOTAL 0] 9% 4| 4| 24| 44| 74| - 18| 332

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE ANO 2014:

Primero:

Segundo:

Tercero:

La estructura de funcionamiento de la Escuela Basica G-1091 Loncopangue se
mantendra con 3 cursos combinados en la Ensefianza Basica y a lo menos, 3
docentes basicos mas Profesor(a) de Inglés, desde 5° a 8° afio basico y la
realizacion de talleres de Inglés con a lo menos un(a) Profesor(a) especialista en
el idioma, en curso combinado de 1° a 4° basico, con dos horas cronoldgicas
semanales, contratadas mediante la Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

En Educacion Pre- escolar se mantendra en funcionamiento el Prekinder y

Kinder combinado existente, con a lo menos una Educadora de Parvulos.
Se mantendré la ayudantia de aula (SEP) para curso combinado 1° a 4° basico.

Don Flavio Castillo O., planea iniciar su tramite de obtencion de Pension de
vejez, durante el Primer Semestre de 2014, para cuyo efecto debera preverse el
pago de la(s) indemnizacion(es) a que tenga derecho, segun lo consagrado en el
Estatuto de los Profesionales de la Educacién y la Jurisprudencia existente en la
materia. Para tales fines se dispondr4 de financiamiento mediante Fondos
complementarios en apoyo de la gestién educacional de la comuna y otros, si los
primeros no fueren suficientes. Al momento de su retiro del Sistema habra que
reemplazar a Don Flavio Castillo, ya sea trasladando a otro docente titular a
cubrir su puesto, o bien, incorporando a un nuevo docente, en calidad de
contratado, con la cantidad de horas necesarias para la adecuada atencion de

los cursos afectados por su salida.
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Cuarto: Se espera ampliar la atencién a nifios y nifias con Necesidades Educativas
Especiales NEE, de caracter transitorio y Permanente, mediante especialista
financiada con recursos del la Subvencién de Integracion Educativa. (Dec. 170)
Quinto: Se mantendra el traslado de alumnos desde localidades aledafas, con
recorridos racionalizados, segun origen y cantidad de matricula, utilizando para
ello, un financiamiento mixto entre el Subsidio al Transporte escolar del
MINEDUC vy los recursos de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP).
20.1.4.- ESCUELA BASICA G-1087 BELLAVISTA:
ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAJO
CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL
ESCUELA G-1087 BELLAVISTA TITUL. [SISTEMA]| SEP | INTEGR. | DOCENTE|SISTEMA| SEP | INTEGR. | CODIGO| GRAL.
1|BELTRAN MARTINEZ CARLOS 40 - 4 - 44 - - - - 44
2|MARTINEZ PENA NILVIA EDITH - - - - - 22 - - 2 2
TOTAL 40 - 4 - 44 22 - - 2 66

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE ANO 2014:

Primero:

Segundo:

Mediante Ordinario N° 001995 del SEREMI de Educacion de la Octava Regién
del Bio Bio de fecha 23 de Junio de 2006, se determiné el derecho de la Escuela
G-1087 Bell avi #dignaci@n de eisa Rubal” rlo que significa que,
en la medida que dicho Establecimiento Educacional no sobrepase una matricula
de 17 alumnos, se pagara una subvencion mensual del orden de las 45 U.S.E.,
lo que le permite autofinanciarse. Por lo anterior, la escuela se mantendra en

operacion durante el afio 2014.

La estructura de funcionamiento de la Escuela Basica G-1087 Bellavista se
mantendra con 1 curso combinado, mas Profesor(a) de Inglés, desde 5° a 8° afio
bésico y la realizacion de talleres de Inglés con a lo menos un(a) Profesor(a)
especialista en el idioma, en curso combinado de 1° a 4° béasico, con dos horas
cronolégicas semanales, contratadas mediante la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP).
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20.1.5.- ESCUELA BASICA G-1085 DANICALQUI:
ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAIO

CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL

ESCUELA G-1085 DANICALQUI TITUL. | SISTEMA| SEP | INTEGR. | DOCENTE|SISTEMA| SEP | INTEGR. | CODIGO| GRAL.
1{PROFESOR(A) BASICA ENCARGADO(A) - 40 4] - Ml - - - - 4
2|MARTINEZ SOTO ADA - - i i - 2l - : 2| 2
3[BELTRAN VERA CARLOS ALEXIS - - : : - - 2 - 2 2
TOTAL 40 T ul 2 2| - Ul 68

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE ANO 2014:

Primero:

Segundo:

La estructura de funcionamiento de la Escuela Béasica G-1085 Daficalqui se
mantendra con 1 curso combinado y un(a) Profesor(a) del Establecimiento, que
preferentemente cuente con perfeccionamiento en Idioma extranjero Inglés, para
realizar la asignatura en todos los niveles. Para ello, se contempla, de ser
necesario, contratarle dos horas cronolégicas semanales, mediante la

Subvencién Escolar Preferencial (SEP).

Se mantendra el traslado de alumnos desde localidades aledafas, con

recorridos racionalizados, segun origen y cantidad de matricula.
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20.1.6.- ESCUELA BASICA G-1084 CAMPAMENTO:
ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAIO

CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL

ESCUELA G-1084 CAMPAMENTO TITUL. |SISTEMA] SEP | INTEGR. | DOCENTE|SISTEMA| SEP | INTEGR.] CODIGO| GRAL.
1[EDUCADOR(A) DIFERENCIAL . 2 : 44 ml - . : . 44
2{BURGOS FLORES MIRTHA 30 8 3 3 ul - 2 : 2 44
3[HUALLA PALACIOS EDUARDO 0] - 1 3 ul - 2 : 2 44
4{PROFESOR(A) CONTRATADA INGLES 2 4 - - 4 - 2 : 2 4
5{SANDOVAL MILLAR CIRO 30 4 - : - 2 : 2 34
6{ACUNA SEGUEL PATRICIA LEONOR 2 2 - - 2 n[ - : 2 2
7[BELTRAN VERA CARLOS ALEXIS 2 2 2 2 2 2 2 - 2 2
TOTAL 100 16 ] 50 170 22 2| - 2| 194

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE ANO 2014:

Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

Quinto:

La estructura de funcionamiento de la Escuela Basica G-1084 Campamento se
modifica, suprimiéndose el curso combinado 7° y 8° basico, ofreciéndole a ese
universo de estudiantes matricularse en el Liceo Instituto Valle de Sol Quilaco y

ser transportados diariamente.

La Profesora especialista en Inglés del Establecimiento, realizara la asignatura
en curso combinado 1° a 4° basico, (modalidad talleres, financiados mediante la
Subvencién escolar Preferencial SEP, con dos horas cronoldgicas semanales) y
también en 5° y 6° basico como asignatura obligatoria del Plan de estudios, con

dos horas cronolégicas semanales.

El Profesor titular excedente de la Dotacién Docente del Establecimiento, debera

ser reubicado en otro Establecimiento Educacional de la comuna.

Se continuara la atencion de un Grupo de Integracion, segun aplicacion de

nuevas evaluaciones Psicoldgicas durante 2013 y 2014. (Diciembre y Marzo).

Se mantendra el traslado de alumnos desde localidades aledafas, con
recorridos racionalizados, segun origen y cantidad de matricula, utilizando para
ello, financiamiento mediante Subsidio al Transporte escolar de la SEREMI de

Transportes y Telecomunicaciones de la Regién del Bio Bio.
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Sexto: Se evaluara la posibilidad de crear cursos combinados Prekinder y Kinder (NT1
y NT2), en el Establecimiento Educacional, de manera que los nifios sean
atendidos por una Educadora de Péarvulos. De implementarse, los nifios y nifias
seran atendidos con horas de taller de Inglés.
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20.1.7.- ESCUELA BASICA G-1083 CERRO EL PADRE:
ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAIO

CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL
ESCUELA G-1083 CERRO EL PADRE TITUL, |SISTEMA| SEP | INTEGR. | DOCENTE|SISTEMA| SEP | INTEGR. ] CODIGO| GRAL.
1]HERMOSILLA JARA SERGIO 0] - 4 - ul - - -1 - 44
2[SAN MARTIN ABELLO OSCAR NI - 2] - | - 2| 2
3|PROFESORJA) CONTRATA INGLES N I A 2| 2
[ [TOTAL 0| - i - w2 2] - 8] 6

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE ANO 2014:

Primero:

Segundo:

Tercero:

Mediante Ordinario N° 001995 del SEREMI de Educacién de la Octava Region
del Bio Bio de fecha 23 de Junio de 2006, se determiné el derecho de la Escuela
G-1083 Cerro el Raighaocédn de Pise Rural”blo que significa
que, en la medida que dicho Establecimiento Educacional no sobrepase una
matricula de 17 alumnos, se pagara una subvencion mensual del orden de las 45
U.S.E., lo que le permite autofinanciarse y por lo tanto, no se disponen medidas

especiales y se mantiene su normal funcionamiento y operacion durante 2014.

Don Sergio Hermosilla J., inicié su tramite de obtencién de Pension de invalidez,
durante el Primer Semestre de 2013, para cuyo efecto debera preverse el pago
de la(s) indemnizacion(es) a que tenga derecho, segun lo consagrado en el
Estatuto de los Profesionales de la Educacion y la Jurisprudencia existente en la
materia. Para tales fines se dispondra de financiamiento mediante Fondos
complementarios en apoyo de la gestion educacional de la comuna y otros, si los
primeros no fueren suficientes. Al momento de su retiro del Sistema, (Dentro del
Primer Semestre de 2014), habra que reemplazar a Don Sergio Hermosilla, ya
sea trasladando a otro docente titular a cubrir su puesto, o bien, incorporando a
un nuevo docente, en calidad de contratado, con la cantidad de horas

necesarias para la adecuada atencion de los cursos afectados por su salida.

Si los ingresos por concepto de Subvencion Escolar Preferencial lo permiten, se
impartira Inglés a los alumnos del establecimiento a través de un(a) Profesor(a)
gue cuente con perfeccionamiento 0 competencias para la ensefianza del idioma

extranjero Inglés, con 2 horas cronoldgicas semanales.
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21.8.- DEPARTAMENTO DE EDUCACION:

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal de Quilaco, es una Unidad creada
con el propésito de Administrar el Sistema Comunal de Educacién por cuyo funcionamiento no
se perciben ingresos, lo que significa que la Municipalidad debe concurrir con recursos de su
propio presupuesto para financiarlo. EIl costo que significa la gestion de Administracion de los
Establecimientos Educacionales por parte del DAEM alcanza a un 10% del Total del
presupuesto del Sistema Comunal de Educacion, lo que se encuentra dentro de los rangos
establecidos para una adecuada gestion financiera.

DOTACION DE PERSONAL DAEM ANO 2014:

ESTATUTO DOCENTE CODIGO DEL TRABAIO

UNIDAD CONTRATA TOTAL TOTAL | TOTAL
DAEM TITUL. |SISTEMA] SEP | INTEGR. | DOCENTE|SISTEMA] SEP | INTEGR.| CODIGO| GRAL.
1{COFRE GODOY HERIBERTO 30 u - - Ml - - - - 44
2|COORDINADOR(A) COMUNAL SEP - - Ml - Ml - - - - 44
3|DIRECTOR DAEM a1 - - - Ml - - - - 44
4]ARAYA CARRASCO JOSE - - - - - Ml - - 44 44
5|FERREIRA SEGUEL RITA EDITH - - - - Ml - - 44 44
6|ILLESCA MARTINEZ CLAUDIA - - - - - 441 - - 44 44
7|MENDEZ ARREY MANUEL REMIGIO - - - - - Ml - - 44 44
8|MERINO CHAVARRIGA MARIA - - - - - Ml - - 44 44
9|MORA MAUREIRA IVAN - - - - - Ml - - 44 44
10{OBREQUE SANCHEZ JESSICA - 8 - - Ul - 201 - 20 44
11{QUEZADA QUEZADA MANUEL - - - - - Ml - - 44 44
12{SANDOVAL AGUILERA MARIO - - - - - Ml - - 44 44
13|SOTO MANQUIEL LUIS ANTONIO - - - - - Ml - - 44 44
14Auxiliar Minibus (Marcela Méndez) 30| - : 30 30
15]Auxiliar bus (Evelyn Pefiailillo) 30 - - 30 30
16|Auxiliar Minibus (Fernanda Soto) 30 - - 30 30
TOTAL 74 38 a1 - 156 | 486 20| - 506| 662

MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE ANO 2014:

Primero: Adecuar la Dotacion Docente del Sistema Comunal de Educacién, de
acuerdo a como se encuentra estipulado en

Docente” .

Segundo: Adecuar la Dotacion del personal No DOCENTE de la Educacion, de acuerdo

a las normas establecidas en el Nuevo Codigo del Trabajo.
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Cuarto:

Quinto:

Sexto:

Séptimo:

I. MUNICIPALIDAD DE QUILACO

DEPARTAMENTD OF EDUCACION

El objetivo de aplicar esta estrategia se fundamenta en la necesidad de contar
con una Dotacion de personal homogénea para realizar el servicio educacional

demandado.

Durante 2014 se aplicaréa la medida de terminar la relacion laboral del Personal
Docente, Administrativo y Asistente de la Educacion que durante los dos ultimos
afios hayan completado un total de seis (6) meses de Licencias Médicas por
enfermedades No laborales. Esto se aplicara tanto a nivel de Establecimientos

Educacionales como en el DAEM.

Debido a que los ingresos de la Subvencién escolar Preferencial ,en base al 10%
de uso de los recursos SEP disponibles para el Sostenedor, no alcanzan para
financiar a un Coordinador(a) y a un administrativo SEP, con jornada completa
de 44 horas, se mantiene la Coordinacion SEP con 44 horas cronoldgicas
semanales y se rebaja la carga horaria de 44 horas cronologicas de la
funcionaria administrativa SEP a 20 horas cronoldgicas semanales,
contratandole 24 horas cronoldgicas semanales para el Sistema Comunal de
Educacion, a objeto de que se dedique a realizar apoyo administrativo para la
Unidad de Adquisiciones del DAEM.

Se complementan las 20 horas cronoldgicas del personal administrativo SEP
sefial adas en punto *“Cuarto”, agregan
horas cronoldgicas semanales titulares en calidad de administrativo DAEM a la

misma trabajadora.

Se mantiene la Coordinacion Comunal de Programas DAEM con 30 horas
cronoldgicas titulares semanales y 14 horas a contrata a partir del 1 de Marzo de
2014, completando un total de 44 horas cronoldgicas semanales en dicha

funcion.

Se mantendra el Sistema de transporte municipal de escolares desde
localidades rurales, con recorridos racionalizados, segun origen y cantidad de
matricula, utilizando para ello, financiamiento mediante Subsidio al Transporte

escolar de la SEREMI de Transportes y Telecomunicaciones de la Region del

66

dol

a |



—_ -5
Pl

o
»

Py
ind
-~

Octavo:

I. MUNICIPALIDAD DE QUILACO

DEPARTAMENTD OF EDUCACION

Bio Bio, Subsidio al Transporte escolar del MINEDUC, con recursos de la
Subvencion Escolar Preferencial (SEP) y con recursos propios generados a
través de la Subvencién de escolaridad.

Llamado a Concurso Publico del Director del Departamento de
Administracién de Educacion Municipal de Quilaco:

Mediante Decreto Alcaldicio N° 535 de fecha 18 de Marzo de 2009, se procedi6 a
Nombrar, por un periodo de cinco (5) afios a Don lvan Ramirez Hidalgo como
Director Comunal del Departamento de Administracion de Educacion Municipal
de Quilaco, esto es, a contar del 1 de abril de 2009 y hasta el 31 de Marzo de
2014, ambas fechas inclusive.

Por disposiciones legales contenidas en el Estatuto de los Profesionales de la
Educacion, introducidas mediante la Ley N° 20.501, publicada en el Diario Oficial
de la Republica de Chile con fecha 26 de Febrero de 2011, Articulos 34 D, E, F,
G, H, I, J, el Municipio debera ajustarse al siguiente procedimiento:

Articulo 34 D.- Los Jefes de los Departamentos de Administracién de Educacion
Municipal, sea cual fuere su denominacién, seran nombrados mediante un
concurso publico.

Dichos funcionarios serdn nombrados por el sostenedor entre cualquiera de
quienes integren la némina propuesta por el Sistema de Alta Direccion Publica
mediante un procedimiento analogo al establecido para el nombramiento de
Altos Directivos Publicos de segundo nivel jerarquico. La administracion de este
proceso correspondera y sera de cargo del Consejo de Alta Direccién Publica.
Para estos efectos se constituird una comisién calificadora que estara integrada
por el sostenedor o su representante; un miembro del Consejo de Alta Direccion
Publica, creado en la ley N° 19.882, o un representante de este Consejo elegido
de una lista de profesionales aprobada por el propio Consejo; y un director de
establecimiento educacional municipal de la respectiva comuna que haya sido
electo por el sistema establecido en esta ley, el cual sera elegido por sorteo. En
caso de no existir directores que cumplan con estas caracteristicas, el sorteo se
realizara entre los directores de todos los establecimientos municipales de la

comuna.
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Articulo 34 E.- El sostenedor debera definir el perfil profesional, el que debera
considerar las competencias y aptitudes que deberan cumplir los candidatos y
los desafios del cargo.

A estos concursos podran postular aquellos profesionales que estén en posesion
de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho semestres. En los casos
en que la persona nombrada como Jefe del Departamento de Administracion de
Educaciéon Municipal no sea profesional de la educacion, dicho Departamento
deberd contar con la asesoria de un docente encargado del &rea técnico-
pedagdgica.

Desde la fecha de publicacion del concurso, debera estar disponible para todos
los interesados la proposicion de convenio de desempefio.

Si el Jefe del Departamento de Administracibn de Educacién  Municipal
renunciare dentro de los dos meses siguientes a su nombramiento, el sostenedor
podra designar a otro de los integrantes de la terna presentada por la comision

calificadora para dicho cargo, sin necesidad de llamar a un nuevo concurso.

Articulo 34 F.- Dentro del plazo maximo de treinta dias contado desde su
nombramiento definitivo, los Jefes del Departamento de Administracion de
Educaciéon Municipal suscribiran el convenio de desempefio con el respectivo
sostenedor.

Este convenio sera publico y en él se incluiran las metas anuales estratégicas de
desempenio del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacion y
supuestos basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las
consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre
las partes podra modificarse dicho convenio.

El Jefe del Departamento de Administracion de Educacion Municipal debera
informar al sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de
cumplimiento de las metas y los objetivos. Asimismo, le informar4 de las
alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales.

Los nombramientos tendran una duraciéon de 5 afios, al término de los cuales se

debera efectuar un nuevo concurso, en el que podra postular el titular en
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ejercicio. Estos concursos deberan realizarse con la anticipacion necesaria para
que el cargo no quede vacante.

El sostenedor determinara anualmente el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempefio. Cuando éstos sean insuficientes de
acuerdo a los minimos establecidos podré pedir la renuncia anticipada del Jefe
del Departamento de Administracion de Educacion Municipal. En estos casos se
deberé realizar un nuevo concurso.

En caso de que sea necesario reemplazar al Jefe del Departamento de
Administracion de Educaciébn Municipal, ya sea por su ausencia o por
encontrarse vacante el cargo, dicho reemplazo no podra prolongarse mas alla de
seis meses desde que dejo de ejercer sus funciones, al cabo de los cuales

obligatoriamente deberd llamarse a concurso.

Articulo 34 G.- Los Jefes del Departamento de Administracion de Educacion
Municipal gozaran de una asignacion de administracién de educacién municipal.
Esta asignacién se aplicara sobre la remuneracion basica minima nacional para
docentes de ensefianza media y alcanzara los siguientes porcentajes minimos
de acuerdo a la matricula municipal total de la comuna. En caso de que ésta sea
de 399 0 menos alumnos, sera de un 25%; en caso de que sea de entre 400 y
799 alumnos, la asignacion sera de un 75%; en caso de que sea de 800 a 1.199
alumnos, dicha asignacion sera de un 150%; y si tuviese una matricula total de
1.200 o méas alumnos, sera de un 200%.

La asignacion establecida en el inciso anterior se calculara anualmente
considerando el promedio de la asistencia media del afio anterior que reciba

subvencién escolar.

Articulo 34 H.- Los profesionales que hayan pertenecido a la respetiva dotacion
antes de asumir el cargo de Jefe del Departamento de Administracion de
Educacion Municipal, y el cese de sus funciones se produzca por peticion de
renuncia, antes de concluir el plazo de hombramiento y no concurra una causal
derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal podra continuar
desempefnandose en la dotacion docente en caso de que exista disponibilidad,

en alguna de las funciones a que se refiere el articulo 5° de esta ley, en
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establecimientos educacionales de la misma Municipalidad o Corporacion
Municipal, sin derecho a la asignacion establecida en el articulo 34 G de esta ley.
En el caso de que no exista disponibilidad en la respectiva dotacion o cuando por
resolucion del sostenedor se determine que deba dejar de pertenecer a la
dotacion municipal, tendra derecho a una indemnizacion equivalente al total de
las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes por cada afio de servicio en la
respectiva municipalidad o corporacion, o fraccion superior a seis meses con un
maximo de once descontada la asignacion establecida en el articulo 34 G de
esta ley.

Cuando la causal de término de la relacion laboral referida en el inciso anterior
se aplique a profesionales que no pertenecian a la respectiva dotacion docente
tendran derecho a una indemnizacién equivalente al total de las remuneraciones
devengadas el Ultimo mes, por afio de servicio o fraccién superior a seis meses,
con un maximo de seis y un minimo de uno, descontada la asignacion

establecida en el articulo 34 G.

Articulo 34 1.- En los casos en que el Jefe del Departamento de Administracion
de Educacién Municipal haya pertenecido a la respectiva dotacion docente al
asumir dicho cargo, y termine el periodo de su nombramiento sin que vuelva a
postular al concurso o en caso de que lo pierda, podra continuar
desempefandose en la respectiva dotacion docente si existe disponibilidad, en
alguna de las funciones a que se refiere el articulo 5° de esta ley en
establecimientos educacionales de la misma municipalidad o corporacion
municipal, sin derecho a la asignacion establecida en el articulo 34 G de esta ley.
En el evento de que no exista disponibilidad en la respectiva dotaciéon o cuando
por resolucion del sostenedor se determine que deba dejar de pertenecer a la
dotacién municipal, tendra derecho a una indemnizacion equivalente al total de
las remuneraciones devengadas en el ultimo mes por cada afio de servicio en la
respectiva municipalidad o corporacion, o fraccién superior a seis meses con un
méximo de once.

Cuando la causal de término de la relacion laboral referida en el inciso anterior
se aplique a profesionales que no pertenecian a la respectiva dotacion docente

tendrén derecho a una indemnizacion equivalente al total de las remuneraciones
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devengadas el ultimo mes, por afio de servicio o fraccién superior a seis meses,

con un maximo de seis y un minimo de uno.

Articulo 34 J.- En aquellas comunas que tengan menos de 1.200 alumnos
matriculados en establecimientos educacionales municipales, los concursos para
Jefe del Departamento de Administracion de Educacion Municipal seran
convocados y administrados por las municipalidades. Esta pondra todos los
antecedentes a disposicion de la comision calificadora.

La seleccion del Jefe del Departamento de Administracion de Educacion
Municipal deberd someterse al procedimiento establecido para la seleccién de
directores de establecimientos educacionales, contemplado en los articulos 31
bis y siguientes de esta ley, con excepcion de la integracién de la composicion
de la comision calificadora. En estos casos dicha comision debera estar
compuesta por el sostenedor o su representante; un miembro del Consejo de
Alta Direccién Publica, creado en la ley N° 19.882, o un representante de este
Consejo elegido de una lista de profesionales aprobada por éste; y un director de
establecimiento educacional municipal de la respectiva comuna que haya sido
designado por el sistema establecido en esta ley, el cual sera elegido por sorteo.
En caso de no existir directores que cumplan con estas caracteristicas, el sorteo
se realizard entre los directores de todos los establecimientos municipales de la
comuna.

En las situaciones a que se refiere este articulo, el nUmero de integrantes de la
némina podra contener dos candidatos si no hubiera mas postulantes que

cumplan con los requisitos.

Ley N° 19.070, Art.27. Ley N°19.410 Art.1°, N°11,

Articulo 27: La incorporacion a una dotacion docente en calidad de titular se
hara por concurso publico de antecedentes, el que sera convocado por el
Departamento de Administracion de la Educacion o por la Corporacion
Educacional respectiva. Dichos concursos deberan ajustarse a las normas de

esta ley y su reglamento.
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Articulo 28: Los concursos a que se refiere el articulo anterior, deberan ser
publicitados, a lo menos, en un diario de circulacién nacional. Las convocatorias
se efectuardn al menos una vez al afio y tendran el caracter de nacionales,
debiendo efectuarse la convocatoria de una de ellas antes del 15 de diciembre
del afio en que se produjo la vacante a fin de dar cumplimiento al articulo 26.
Asimismo, podra convocarse a concurso cada vez que sea imprescindible llenar
la vacante producida y no fuere posible contratar a un profesional de la
educacion en los términos del articulo 25.

ELIMINADO.

La Jurisprudencia de la Contraloria General de la Republica, sefiala que las
municipalidades estan obligadas a convocar a concursos publicos para dotar con
titulares las plazas de directores, con la debida antelacion a la fecha de
expiracion del plazo de cinco afios de duracion que la propia ley prevé respecto
de ese cargo lo cual excluye, por consiguiente, la posibilidad de que tales cargos
sean provistos mediante mecanismos diversos del aludido.

Lo anterior, atendido el principio de continuidad del servicio publico consagrado
en el articulo 3°, inciso primero, de la ley No 18.575, Organica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado.
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FICHA DE MONITOREO

FICHA DE MONITOREO

OBJETIVO

META

NOMBRE PROGRAMA DE ACCION

RESPONSABLE DEL MONITOREO

Oportunidad

Cobertura

Recursos

Calificacion

Actividades

Programado

Ejecutado

Benef. Progr

Benef. Efect

Asignados

Ejecutados

T-M-E -M

Nivel Logro
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XXII.- EVALUACION PADEM
FICHA DE MONITOREO
RESPONSABLE DEL MONITOREO:
OBJETIVO:
META:
NOMBRE DEL PROGRAMA DE
A C O N I e e e et e —— 1 e e e et e s
OPORTUNIDAD COBERTURA RECURSOS
Beneficio Beneficio
Actividad/Indicador Programado Ejecutado | Programado Efectivo Asignado Ejecutado | % Logro
Nivel de logro
Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre

FECHA DEL MONITOREO

FIRMA DEL RESPONSABLE
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ANEXO 1

Modificacién: Se modifica el punto N° 20.1.6 de la pagina 62 referente a la Escuela Basica de Campamento en Medidas a
adoptar durante afio 2014, inciso Primero, que dice: “La estructura de funcionamiento de la Escuela Bésica G-
1084 Campamento se modifica, suprimiéndose el curso combinado 7° y 8° béasico, ofreciéndole a ese
universo de estudiantes matricularse en el Liceo Instituto Valle de Sol Quilaco y ser transportados

diariamente”.

Modificado:
La estructura de funcionamiento de la escuela Bésica G-1084 de Campamento se mantiene con cursos

combinados hasta 8° afio basico.

(El curso combinado 7° y 8° no se suprime como estaba planteado, porque al inicio del afio escolar 2014, los
apoderados lo solicitaron, manifestando que sus nifios querian permanecer en el colegio y no viajar a Quilaco. El
curso funciona con todas las asignaturas del plan de estudio a cargo del profesor Eduardo Hualla Palacios con 8

alumnos, 4 alumnos en cada curso lo que representa el 40% de la matricula total del colegio).
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